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EDITORIAL

La realidad es el punto de partida para la reflexion, el cuestionamiento, la
busqueda de alternativas a situaciones que nos aquejan y, por ende, para la
produccion de conocimiento en las diversas areas del saber atendiendo a las
nuevas formas de pensar e investigar. Alli, la transcomplejidad como cosmovision
de complementariedad epistémica y metodoldgica abre un espacio cada vez
mayor para construir la nueva ciencia.

Partiendo de estas premisas, este volumen de la Revista Miradas
Transcomplejas vislumbra la inquietud de académicos e investigadores
latinoamericanos por tematicas que responden a las necesidades globales, tales
como: conocimiento y aplicacién de la Inteligencia Artificial (IA); ecociudadania y
sostenibilidad; investigacion educativa, gerencia y cuidados de salud. Sus aportes
enmarcados en el pensamiento transcomplejo son insumos para la reflexion, el
debate y la interrogacion permanente.

En tal sentido, en la seccion articulos y ensayos, iniciaremos por mostrar el
aporte del autor Jhonny Oporto, en su trabajo titulado: Transcomplejidad
epistémica y gobernanza urbana: pedagogia ecociudadana para la
regeneracion territorial sostenible quien presenta un modelo pedagdgico
ecociudadano y lineamientos operativos para su disefio, implementacion y
evaluaciéon. Acentua el autor, que enfoque transcomplejo articula educacion,
gobernanza y territorio en un mismo plano de analisis y accion, y ofrece un marco
conceptual y operativo para reconsiderar la ciudad como ambito de aprendizaje y
transformacion.

Seguidamente, los investigadores José Casas y Oscar Porras en su ensayo
titulado: Transdisciplinariedad y trayectoria educativa multinivel; presentan tres

vertientes de la transdisciplinariedad para su aplicacién y desarrollo: cientifico,
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andragogico y pedagogico. Destacan que las vertientes de la transdisciplinariedad
constituyen agendas interconectadas para la consolidacion de grupos de trabajo y
sus incidencias para una educacion que asuma el acelerado proceso de
transformacién que involucran la ciencia, la tecnologia y la innovacién, que a la vez
demandan conciencia ética, responsable y sustentable.

A continuacion, se presenta el producto intelectual de Raquel Pea titulado:
El arte de hacer teoria: hermenéutica algoritmica para la investigaciéon
educativa transcompleja; cuyo propdsito es argumentar sobre el surgimiento de lo
que denomindé hermenéutica algoritmica. En su disertacion destaca que la
inteligencia artificial no es una herramienta neutral, por el contrario, es un espejo
opaco que refleja nuestros propios sesgos, jerarquias y limitaciones. Propone que
la hermenéutica algoritmica constituye un marco ontologico-epistémico para
navegar dicha interseccion, donde el investigador opera como sujeto interpretativo
que descodifica tanto los artefactos digitales como sus propias mediaciones
cognitivas.

Otro aporte lo ofrece Maria de Jesus Jiménez en su ensayo: Rizoma
organizacional y metagestion: trazando el camino hacia una administracién
transcompleja y sistémica, donde propone una reconceptualizacion radical de la
administracion a través de la integracion de dos marcos conceptuales
complementarios: el rizoma organizacional y la metagestiéon. Argumenta que las
realidades organizacionales transcomplejas exigen un cambio de paradigma de la
administracion mecanicista a la administracion sistémica, en la cual los lideres
funcionen como cultivadores de condiciones para la vitalidad organizacional.

En el ambito de la salud, Elena Fernandez nos presenta el ensayo:
Integracion de la inteligencia artificial en la investigacidon de enfermeria: visién
transcompleja, enfatiza que el empleo de la inteligencia artificial (IA) en la practica
de enfermeria se presenta como alternativa para optimizar los cuidados y

satisfaccion de las necesidades de las personas sanas o enfermas en cualquier
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etapa de su desarrollo; asi como en el desarrollo de investigaciones transcomplejas
que aporten a la construccion y actualizacion del conocimiento de esta disciplina.
En tal sentido, afirma que la IA no solo optimiza el analisis de informacion o la
gestion del conocimiento, sino que se articula con la accion transdisciplinaria de los
profesionales de enfermeria dedicados a la atencion directa del paciente.

Para cerrar la seccion, Abelardo Gémez presenta su aporte en el que aborda
la Inteligencia Artificial en la Gestion del Sector Automotriz. Una Visién
Transcompleja. En sus reflexiones afirma que el mayor desafio de la IA en la
industria automotriz no radica en la tecnologia, sino en la capacidad humana de
comprenderla, adaptarla y gobernarla éticamente.

En la seccion de resefia de libros, se presenta bajo el titulo: Horizontes
transcomplejos de la educacién y la IA: una doble reseina elaborada por Rosy
Ledn; quien destaca que la transcomplejidad se presenta como un marco epistémico
que permite comprender la interrelacion entre lo humano, lo tecnolégico y educativo
desde una mirada plural, critica e integradora. Ofrece la resefia de dos obras
colectivas recientes, nacidas en el marco del posdoctorado en “IA, Educaciéon e
Investigacion” de la Red de Investigadores de la Transcomplejidad (REDIT): “Triada
Educacion, IA y Transcomplejidad” y “Fundamentos de la Inteligencia Artificial en la
Educacion”. Ambas constituyen aportes valiosos para el debate académico actual
en torno a la educacion en la era digital.

En la seccion Otras Letras, Waleska Perdomo nos regala un bafo calido de
autorreflexion con tintes filosoficos en su escrito: La eternidad, una metafisica
cuantica transcompleja. Partiendo de la cotidianidad, la autora plantea grandes
interrogantes sobre la percepcion del tiempo y el uso que hacemos de él. En su
reflexion subraya que la eternidad puede concebirse como un estado no temporal
que subyace al flujo de la experiencia: no es un tiempo sin fin, sino la condicién
profunda del ser. La autora nos regala un trozo de su libre pensamiento, de su sentir,

de su esencia.
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Finalmente, presentamos la entrevista realizada por Alicia Uzcategui de Lugo
al Dr. Carlos Viltre, docente-investigador cubano quien ha sido un pilar en el
desarrollo del pensamiento critico y la produccién cientifica en regidn
Latinoamericana y mas alla de sus fronteras a través de la creacion de una red
académica internacional (CESPE). Poseedor de mas de medio centenar de articulos
cientificos y ensayos académicos, mas de 30 libros publicados y libros editados, con
una labor ininterrumpida desde el 2010. Conferencista internacional como ponente
central. La entrevista es un generoso aporte que nos permite de primera mano el
encuentro con un notable académico que apuesta por la colaboracion, la integraciéon
y el trabajo en equipo a través de las redes académicas.

Con este volumen seguimos avanzando en la construccion de la nueva
ciencia. Los autores desde diversas disciplinas, posturas y contextos apuestan por
la mirada transcompleja de las realidades en la busqueda permanente de
respuestas a las necesidades sociales. Asimismo, la produccién y divulgacion
académica de la Red de Investigadores de la transcomplejidad destaca el
compromiso, la tenacidad, la constancia y sinergia del trabajo intercolaborativo de

la red, puesto al servicio de nuestros seguidores y lectores.

Rosana Silva
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Volumen 5, Niumero 2
lio- Diciembre 2025

Transcomplejidad epistémica y gobernanza urbana: pedagogia

ecociudadana para la regeneracion territorial sostenible

Epistemic transcomplexity and urban governance: ecocitizenship pedagogy for sustainable

territorial regeneration

Jhonny Ilvan Oporto Berrios
ivanjob@hotmail.com

ORCID ID: 0009-0000-5670-9041
Investigador independiente
Bolivia

Recepcion: septiembre 2025
Aceptacion: noviembre 2025

Resumen

Desde la transcomplejidad la gobernanza urbana se reconceptualiza entendiendo a
la ciudad como un espacio formativo donde educacion, territorio y decision publica
se entrelazan para orientar transformaciones situadas. Con base a una revision
documental que combind revision integrativa con protocolo explicito de busqueda,
criterios de inclusion verificados mediante el Digital Object Identifier (DOI), analisis
tematico reflexivo y sintesis conceptual organizada con representacion tipo Gioia,
se construyd un modelo pedagdgico urbano asentado en una epistemologia
relacional que integré saberes cientificos, técnicos y comunitarios, habilitando
practicas de participacion, resiliencia y justicia espacial. Se presenta una
arquitectura de tres ejes, proposiciones teoricas, un modelo pedagdgico
ecociudadano y lineamientos operativos para disefio, implementacion y evaluacion.
Se concluye recomendando pilotos intersectoriales, rubricas formativas e
integracion de métricas urbanas con evidencias narrativas, junto con estudios
comparados y disefios mixtos para consolidar el marco.

Palabras clave: gobernanza urbana, pedagogia ecociudadana, transcomplejidad.
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Abstract

This research article reconceptualized urban governance through transcomplexity,
understanding the city as a formative space where education, territory, and public
decision making intertwined to guide situated transformations. It built an urban
pedagogical model grounded in a relational epistemology that integrated scientific,
technical, and community knowledge, enabling participation, resilience, and spatial
justice. Methodologically, it developed a qualitative, theory-oriented inquiry that
combined an integrative review and a conceptual article with an explicit search
protocol, inclusion criteria verified through the Digital Object Identifier (DOI), reflexive
thematic analysis, and a Gioia-style conceptual synthesis. The results presented a
three-axis conceptual architecture, theoretical propositions, an ecocitizenship
pedagogical model, and operational guidelines for design, implementation, and
evaluation in applied scenarios. The discussion positioned the contribution vis-a-vis
literature on relational governance, smart cities, and ecopedagogy, and
acknowledged limits regarding empirical validation and transferability. It concluded
by recommending cross-sector pilots, formative rubrics, and the integration of urban
metrics with narrative evidence, together with comparative case studies and mixed-
method designs to consolidate the framework.

Keywords: ecocitizenship pedagogy, transcomplexity, urban governance
Introduccién

La transcomplejidad se asume como una propuesta epistemoldgica que
reconfigura las relaciones entre conocimiento, sujeto y mundo, superando la
fragmentacion disciplinar e instalando una comprension relacional de lo urbano. En
didlogo con el pensamiento complejo que problematiza la reduccion y la certeza
(Morin, 1990; Morin, 2005) y con la formalizacion transdisciplinar que orienta cruces
rigurosos de saberes cientificos y extraacadémicos (Nicolescu, 2008) la
transcomplejidad afirma la incertidumbre como condicion del conocer e impulsa una
racionalidad ético politica situada (Schavino, 2012; Schavino, 2013; Schavino,
2017).

En el plano pedagdgico y organizacional, este posicionamiento demanda
articular curriculo, didactica y metodologia para formar sujetos capaces de navegar
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ambigledades y decidir con responsabilidad socioambiental (Gonzalez-Redondo,
2022; Lépez, 2020; Ardila, 2023; Lizardis et al., 2024). En el cruce entre educacion,
ciudad y ciudadania, la ecopedagogia complementa este enfoque al promover
procesos formativos orientados a conciencia ecoldgica y justicia socioambiental.

En este marco, la ciudad emerge como aula expandida donde deliberar,
experimentar y evaluar transformaciones del habitar. A la vez, una pedagogia
urbana activa reconoce el activismo ciudadano como estrategia formativa
ecociudadana, donde la ciudad es aula, contenido y actor del aprendizaje publico,
habilitando puentes operativos entre formacién y decision colectiva (Rueda, 2021).

En concordancia con lo expresado, el objetivo del articulo es construir un
modelo pedagdgico urbano fundamentado en la transcomplejidad, articulando
fundamentos tedricos, criterios metodoldgicos y lineamientos operativos aplicables
en contextos latinoamericanos.

Fundamentos epistemolégicos de la transcomplejidad

La transcomplejidad se plantea como una arquitectura epistemologica que
desborda la racionalidad clasica y asume la multirrealidad, la incertidumbre y la no
linealidad. En su trayectoria formativa, tal como sistematiza Schavino (2012, 2013,
2017), emergio en dialogo con la complejidad y la transdisciplinariedad como teorias
fundantes, y hoy amplia su marco para integrar ontologias relacionales, criticas
decoloniales y enfoques ecosistémicos y éticos politicos.

Desde la transcomplejidad, la deriva metodolégica natural es la
transdisciplinariedad, entendida como un régimen de investigacion y acciéon que
integra saberes cientificos y extraacadémicos en problemas situados sin diluir la
especificidad disciplinar. Supone construir zonas de frontera donde conceptos,
métodos y lenguajes se vuelven traducibles, no por homogeneizacion, sino por
negociacion de sentidos y criterios de validez. Asi, la transcomplejidad orienta
metodolégicamente la construccion de dispositivos de indagacion y aprendizaje
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transversales y contextualmente anclados (Nicolescu, 2010; Schavino, 2012, 2013,
2017).

Esta ampliacion del abanico teérico, nutrida también por documentos y libros
de circulacién académica en repositorios como Calameo y el fondo editorial de la
red de investigadores de la transcomplejidad (FEREDIT), refuerza la base
transcompleja al legitimar saberes locales, simbdlicos y colectivos en la produccion
de conocimiento.

La dimensién educativa de esta episteme impulsa transformaciones en los
modos de aprender e investigar. Gonzalez Velasco (2022) destaca la necesidad de
sistemas curriculares abiertos y sensibles al contexto, orientados a la construccion
colectiva del conocimiento. En coherencia, Lopez (2020) concibe la investigacion
transcompleja como praxis pedagogica donde el aula deviene laboratorio de sentido
y dialogo entre saberes diversos. Ello implica desestructurar jerarquias rigidas,
habilitar lo emergente y sostener una ética del cuidado. En conjunto, los
fundamentos epistemoldgicos de la transcomplejidad no son una moda académica,
sino una apuesta ontoldgica, ética y politica por formas mas humanas, justas y
plurales de producir conocimiento.

Educacion transcompleja y formacion ecociudadana

La educacion transcompleja concibe el aprendizaje como experiencia
contextual y situada en tramas socioecoldgicas, superando reduccionismos
disciplinares. El curriculo pasa de compendio fijo a arquitectura flexible de saberes
integrados, donde lo cognitivo se articula con lo afectivo, lo ético y lo comunitario.
De este enfoque emerge una ecociudadania encarnada en territorios concretos,
comprometida con la vida colectiva y con la regeneraciéon de vinculos entre
humanidad y naturaleza, antes que con abstracciones normativas de ciudadania.

Ardila (2023) propone incorporar el paradigma transcomplejo en el disefio
curricular para reconstruir la universidad desde la diversidad epistémica y la

apertura a lo emergente. En esta logica, el docente media dialogos de saberes y
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promueve aprendizajes reflexivos e interdisciplinarios, vinculados con la vida y con
la responsabilidad frente a la incertidumbre socioambiental.

Esta pedagogia ecociudadana encuentra correlatos practicos en propuestas
que articulan pensamiento complejo, ética del cuidado y accion situada. Huertas y
Arboleda (2016) plantean que formar ciudadania en complejidad exige superar el
civismo normativo mediante pensamiento critico, corresponsabilidad y deliberacion
publica. A su vez, Lizardis et al. (2024) entrelazan educacion, investigacion y gestion
desde la transcomplejidad para afrontar escenarios inciertos con innovacion,
didlogo de saberes y comunidad.

Ciudad como espacio educativo: complejidad urbana y pedagogia del
territorio

La ciudad contemporanea, entramado multiescalar de relaciones, se
configura como escenario pedagdgico en transformacion continua. Abril (2015)
propone comprenderla como ecosistema complejo en el que educar implica
desentraiar vinculos entre poder, territorio y vida cotidiana. Esta lectura critica,
concibe los espacios urbanos como textos culturales y campos de disputa en los
que la ciudadania se construye mediante la palabra, presencia y participacion. La
pedagogia del territorio desborda la escuela y se teje en calles, plazas y
desplazamientos que interpelan la conciencia civica, ecologica y politica.

Anclada en la transcomplejidad, la pedagogia del territorio propone
reapropiaciones criticas de los espacios urbanos como contextos de formacion,
agencia y resistencia. La ciudad educa también mediante contradicciones y
conflictos, habilitando transformaciones. En este marco, la movilidad activa y la
micromovilidad se afianzan como practicas pedagogicas que permiten experimentar
la proximidad, fortalecer vinculos comunitarios y aprender convivencias y derechos
al espacio publico. En ciudades intermedias, la micromovilidad puede actuar como
vector emancipador que enlaza justicia espacial, pedagogia urbana y regeneracion

de lo comun (Oporto Berrios & Oporto Rosso, 2025a).
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Gobernanza urbana desde la transcomplejidad

Desde un paradigma transcomplejo, la gobernanza urbana supera esquemas
jerarquicos y lineales para reconocer interdependencias entre actores, territorios,
saberes y escalas. Grau et al. (2011) proponen una vision relacional e hibrida de la
ciudad como ensamblaje dinamico entre instituciones formales, ciudadania
organizada y redes informales. Esta racionalidad politica gestiona
heterogeneidades mediante colaboracidn, negociacion y flexibilidad adaptativa, y
adquiere relevancia ante la incertidumbre y los desafios ecosistémicos
contemporaneos.

Medir la complejidad urbana orienta decisiones de planificacion y gestion.
Boeing (2018) introduce métricas sobre conectividad, permeabilidad, fractalidad y
redundancia que permiten evaluar resiliencia y detectar patrones de movilidad,
acceso Yy equidad. Estas aproximaciones dialogan con wuna gobernanza
transcompleja al ofrecer insumos sensibles a ritmos y formas de vida urbana,
evitando la ilusion de control total y privilegiando la escucha de l6gicas locales.

En sintesis, las premisas de la gobernanza urbana desde la transcomplejidad
configuran el andamiaje conceptual que sostiene el modelo pedagdgico urbano
propuesto. Este modelo articula, de manera situada, lineamientos operativos para
el disefo, la implementacion y la evaluacién de practicas formativas en la ciudad,
integrando saberes cientificos, profesionales y comunitarios, y atendiendo a la
variabilidad de escalas, actores y ritmos territoriales.

La toma de decisiones se orienta por criterios de justicia espacial,
participacion efectiva y cuidado socioecolégico, a la vez que incorpora
procedimientos de seguimiento y mejora continua sensibles a evidencias
cualitativas y métricas urbanas. Con ello, se asegura la coherencia entre principios
tedricos y dispositivos de accidn, habilitando aprendizajes publicos que acompanan
la transformacién del habitar. Estas bases sostienen el modelo pedagogico urbano
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que proponemos, articulando lineamientos operativos para disefio, implementacion
y evaluacion en contextos latinoamericanos.
Metodologia

Este estudio se concibié como una investigacion de naturaleza tetrica con
proposito epistémico. Por propdsito epistémico se entendid la construccion de un
andamiaje conceptual orientado a clarificar supuestos, categorias y relaciones entre
transcomplejidad, educacion y ciudad, con miras a ofrecer aportes tedricos
transferibles y guiar futuras indagaciones empiricas. En coherencia, se adopté una
revision integrativa, idénea para mapear y sintetizar literatura heterogénea, y se
estructuré como articulo conceptual que exige claridad de propdsito, logica interna
y contribucién explicita a teoria (Torraco, 2016; Jaakkola, 2020; Snyder, 2019). La
l6gica integrativa privilegio la plausibilidad teorica, la coherencia sistémica y la
utilidad conceptual de los hallazgos, y se proyectd que el resultado constituyera un
marco epistémico transferible a debates sobre ciudad educadora y gobernanza
urbana.

Fuentes y criterios de inclusién

El corpus se integrd con articulos arbitrados y libros académicos de la ultima
década, admitiendo clasicos indispensables para la coherencia histérica del campo.
Se aplicaron como criterios de inclusidon: pertinencia epistémica directa con
transdisciplinariedad, transcomplejidad, educacion y ciudad; claridad metodoldgica
o argumentativa; aporte conceptual identificable; disponibilidad integra del
documento; y Digital Object Identifier (DOI) verificable en el caso de articulos.

La seleccion se realizé en dos filtros sucesivos. El primero evalué titulo y
resumen con una matriz de elegibilidad que contemplo foco tematico, tipo de aporte
y calidad aparente. El segundo implicé lectura completa para confirmar pertinencia,
densidad tedrica y alineacion con el posicionamiento declarado. La depuraciéon de
duplicados y el control de versiones se efectuaron en un gestor bibliografico. Este

procedimiento buscé un equilibrio entre exhaustividad y foco, condicion necesaria
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para sostener una sintesis conceptual robusta y un mapa de tensiones que
informara la construccion de proposiciones y relaciones entre categorias (Arksey &
O’Malley, 2005; Tricco et al., 2018).
Técnicas de analisis y sintesis tedrica

El analisis combiné analisis tematico reflexivo y sintesis conceptual guiada.
En una primera ronda, se realizé una familiarizacion intensiva con el corpus y
codificacion abierta de conceptos, supuestos y relaciones. Posteriormente, se
organizaron codigos en temas analiticos cohesivos alineados con la pregunta y el
posicionamiento. Luego, se propusieron familias de conceptos, tensiones y vacios,
y se derivaron proposiciones tedricas y, cuando fue pertinente, un modelo
preliminar. La escritura se integré al analisis mediante memos que registraron
decisiones, alternativas y justificaciones, favoreciendo razonamiento transparente y
acumulativo (Braun & Clarke, 2006; Nowell et al., 2017). Para hacer visible la
cadena de evidencia, se empled una representacion tipo Gioia que distinguio
cédigos de primer orden, temas de segundo orden y dimensiones agregadas (véase
Tabla 1).

Tabla 1

Estructura de datos tipo Gioia para el marco transcomplejo de gobernanza
urbana

Dimension Temas de segundo orden Conceptos de primer orden
y referencias
Eje epistémico Apertura transdisciplinaria Niveles de realidad; l6gica

del tercero incluido;

transdisciplinariedad como
forma de ser (Nicolescu,
2010; Rigolot, 2020;
McGregor, 2024).
Eje epistémico Ontoaxiologia y ética del Implicacion ética del sujeto;
conocer responsabilidad epistémica;
ecologia de saberes y
ontologia relacional
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(Henriquez, 2023; Escobar,
2020).
Eje epistémico Pensamiento complejo y Articulacion orden—desorden;
multirrealidad unidad en la diversidad;
limites del reduccionismo
(Morin, 2016).
Eje pedagdgico Pedagogia ecociudadana Educacién ambiental como
proyecto ontogénico y
politico; identidad ecoldgica;
ciudad como ambito
formativo (Sauveé, 2015,
2017; Rueda, 2021).
Eje pedagodgico Cocreacion y dialogo de Programas universitarios de
saberes cocreacion para
sostenibilidad;
empoderamiento estudiantil;
liderazgo colaborativo
(Perello-Marin et al., 2018;
Duda, 2022).
Eje pedagdgico Curriculo y praxis Investigacion transcompleja
transcompleja en aula; sistemas curriculares
abiertos; mediacién docente;
competencias ecociudadanas
(Lépez Arrillaga, 2020; Ardila
Barbosa, 2023; Huertas Diaz
& Arboleda Lépez, 2016;
Gonzalez Velasco, 2022).
Eje urbano Gobernanza hibrida y Superacion de modelos
relacional jerarquicos; articulacion
horizontal multiactor;
diversidad epistemoldgica
(Grau-Solés et al., 2011;
Porras Sanchez, 2021; Mele,

2022).
Eje urbano Métricas y forma urbana para  Conectividad y complejidad
la accesibilidad de la forma urbana;

accesibilidad de 15 minutos;
patrones de movilidad
(Boeing, 2017, 2018; Graells-
Garrido et al., 2021).
Eje urbano Ciudades inteligentes con Marco estratégico para
inclusién integrar sostenibilidad,
inclusién y participacién
efectiva (Fernandez-Gulell &
Collado-Lépez, 2021).

Nota. Estructura de datos tipo Gioia con conceptos de primer orden, temas de segundo orden y
dimensiones agregadas, conforme a Gioia, Corley y Hamilton (2013).
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Arquitectura conceptual integrada: categorias y relaciones

El hallazgo principal fue la configuracién de una arquitectura conceptual de
tres ejes que sostuvo un modelo pedagogico ecociudadano de gobernanza urbana.
El primer resultado es un mapa conceptual que organiza las categorias nucleares y
sus vinculos en torno a tres ejes articuladores. El eje epistémico reune niveles de
realidad, tercero incluido y apertura transdisciplinaria, que justifican la integracion
de saberes y la aceptacion de tensiones sin reducirlas a dicotomias (Nicolescu,
2010; Rigolot, 2020).

Por su parte, el eje pedagdgico configura la educacion transcompleja como
practica situada que teje identidad ecologica, dialogo de saberes y cocreacion
formativa para la accion publica responsable (Sauvé, 2017; Perell6-Marin et al.,
2018); mientras que el eje urbano integra complejidad morfoldgica, accesibilidad y
justicia espacial como condiciones para la formacién ecociudadana en territorios
vivos, con atencion a patrones, escalas y ensamblajes de actores. El mapa explicita
relaciones causales plausibles, mediaciones y bucles de realimentaciéon entre
educacion, gobernanza vy territorio, y establece las fronteras conceptuales de la
propuesta para orientar su lectura, su uso y su futura contrastacion.

El mapa jerarquiza constructos en niveles complementarios. En el nivel
macro organiza principios y metas de un marco transcomplejo para la ciudad
educadora. En el nivel meso define procesos de gobernanza urbana que combinan
participacion, coordinacion e interaccion de actores, y precisa interacciones entre
instituciones, comunidades y redes sociales en contextos de incertidumbre (Grau-
Solés et al., 2011; Porras, 2021). En el nivel micro incorpora practicas pedagogicas
y dispositivos de codisefio que activan competencias, imaginarios y disposiciones
ecociudadanas, con anclaje en situaciones locales. La arquitectura incluye nodos
puente que conectan lo pedagdgico con lo urbano mediante indicadores de forma 'y
red, con el fin de orientar decisiones de disefio y evaluacion de transformaciones

espaciales y culturales en barrios y distritos (Boeing, 2018; Graells-Garrido et al.,
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2021). Este andamiaje se entrega como base de navegacion para el resto de los
resultados.
Proposiciones tedricas para la gobernanza urbana transcompleja

El segundo resultado es un conjunto de proposiciones tedricas que
especifican relaciones esperadas, condiciones y supuestos. Se plantea que los
dispositivos pedagdgicos situados fortalecen capacidades de coordinacion de
interactores para resolver problemas publicos cuando la estructura urbana ofrece
oportunidades de encuentro, conectividad fina y accesibilidad equitativa. Se
sostiene que la deliberacion con didlogo de saberes mejora la calidad de decisiones
si media una ecologia de practicas que traduzca conflictos en aprendizajes
colectivos con liderazgo distribuido y criterios de justicia espacial. Se propone
ademas que la incorporacion de métricas de complejidad urbana permite ajustar
politicas a dinamicas emergentes y reduce efectos no deseados, siempre que se
combinen con marcos inclusivos de participaciéon y cuidado del territorio (Gonzalez-
Redondo, 2020; Boeing, 2018; Grau-Solés et al., 2011).
Modelo pedagdgico transcomplejo para la formacion ecociudadana

El tercer resultado presenta un modelo pedagdgico con componentes,
procesos y productos esperados. Los componentes incluyen principios epistémicos,
competencias ecociudadanas, artefactos didacticos situados y mediaciones
institucionales. Los procesos siguen ciclos iterativos de indagacion, codisefio y
accion reflexiva que conectan aula, calle y territorio, y se expresan en proyectos de
aprendizaje vinculados con problemas publicos concretos. EI modelo reconoce el
rol del docente como mediador de sentidos y del estudiantado como coautor de
conocimiento contextualizado en la ciudad vivida (Sauvé, 2017; Huertas & Arboleda,
2016).

El modelo define soportes de implementacion y evaluacion. En
implementacion, sugiere secuencias didacticas que articulan lecturas criticas del

territorio, cartografias colectivas, laboratorios de prototipado social y foros de
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deliberacion con actores locales. En evaluacién, propone rubricas de progreso
conceptual, ético y practico, combinadas con indicadores territoriales basicos de
accesibilidad, uso del espacio publico y redes de colaboracién. El disefio
especulativo se integra como practica de anticipaciéon que habilita escenarios y
orienta decisiones al corto y mediano plazo, con atencibn a materialidades
sostenibles y cuidados del habitat en clave regenerativa. Se enfatiza la necesidad
de coherencia institucional para sostener procesos abiertos, con alianzas entre
escuelas, gobiernos locales y organizaciones civicas, a fin de consolidar
aprendizajes significativos y transferibles a contextos diversos (Perell6-Marin et al.,
2018; Ngrgard & Holflod, 2024; Pollini, 2024).
Lineamientos operativos para diseio, intervencién y evaluacion

El cuarto resultado ofrece lineamientos operativos que traducen la propuesta
en criterios de accidén. Se enuncian criterios de disefio que combinan pertinencia
territorial, inclusion de saberes y factibilidad institucional. Se recomiendan
protocolos de colaboracion multiactor y modulos de capacitacion breve sobre
pensamiento complejo, ética del cuidado y lectura urbana, con guias de trabajo que
armonicen tiempos pedagdgicos y ciclos de gestidn publica. Se sugiere iniciar con
pilotos de baja complejidad para generar confianza, documentar aprendizajes y
ajustar instrumentos antes de escalar. La seleccidn de casos prioriza entornos con
potencial de impacto visible y actores dispuestos, y atiende a la diversidad de
contextos para fortalecer transferibilidad y adaptacion responsable (Grau-Solés et
al., 2011; Lawrence y Després, 2004).
Escenarios de futuros y agenda de investigacion aplicada

El quinto resultado propone escenarios de futuros y una agenda de
investigacion aplicada que operacionaliza la contrastacion de las proposiciones. Se
sugieren dos familias de escenarios. La primera explora trayectorias de
fortalecimiento civico y mejora de accesibilidad mediante coaliciones locales que

activan proyectos de microrregeneracion con alta densidad de aprendizaje
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colectivo. La segunda describe trayectorias de riesgo que ilustran bloqueos
institucionales, captura tecnocratica y segmentacion territorial, Utiles para identificar
salvaguardas y decisiones criticas. Cada escenario incluye supuestos, sefales
tempranas y puntos de decision que orientan estrategias y planes de seguimiento
con actores clave del territorio y de la esfera educativa correspondiente (Ngrgard y
Holflod, 2024; Lawrence & Després, 2004).

La agenda de investigacion detalla lineas y disefios factibles para validar y
refinar el marco. Se proponen estudios de caso comparados con analisis de redes,
caminatas exploratorias y cartografias participativas, orientados a observar como
cambian practicas y relaciones en barrios que implementan el modelo pedagdgico.
Se sugiere combinar analisis tematico con modelos de forma y red para explorar
vinculos entre aprendizajes civicos y configuraciones urbanas. Se plantea evaluar
la robustez de las proposiciones mediante disefios mixtos secuenciales que integren
evidencia cualitativa con métricas urbanas, manteniendo el anclaje epistémico en la
transdisciplinariedad y la ética del cuidado. (Rigolot, 2020; Jaakkola, 2020; Gioia et
al., 2013).

Conclusiones

El enfoque transcomplejo articula educacion, gobernanza y territorio en un
mismo plano de analisis y accién, y ofrece un marco conceptual y operativo para
reconsiderar la ciudad como ambito de aprendizaje y transformacion. Frente a
disefios fragmentarios, la transcomplejidad permite decisiones adaptativas
informadas por el dialogo de saberes y la validacién situada. En consecuencia, el
marco amplia las nociones de gobernanza urbana al incorporar de manera explicita
componentes pedagdgicos y éticos, fortaleciendo debates sobre sostenibilidad y
participacion desde una perspectiva situada, relacional y responsable (Schavino,
2017).

El estudio alcanzo su objetivo al articular un marco epistémico transcomplejo

que vincula educacion, gobernanza y territorio, mostrando la ciudad como un
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espacio pedagogico capaz de catalizar transformaciones publicas situadas. Los
resultados ofrecen una arquitectura conceptual integrada que organiza categorias y
relaciones en tres ejes complementarios, un conjunto de proposiciones teoricas
coherentes con la complejidad urbana, un modelo pedagogico para la formacion
ecociudadana, lineamientos operativos de diseino, intervencion y evaluacion, y una
agenda de investigacion aplicada con escenarios de futuro.

Los lineamientos operativos sugieren coordinar alianzas entre instituciones
educativas, gobiernos locales y organizaciones civicas, armonizando tiempos
pedagogicos con ciclos de gestion publica, e incorporando rubricas que conecten
progreso conceptual, ético y practico con sefales territoriales observables. Esta
orientaciéon permite que la ciudad funcione como laboratorio de aprendizaje, donde
la accesibilidad, el uso del espacio publico y las redes de colaboracion sean leidos
junto con narrativas y trazas de participacion.
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Introduccién

A mas de treinta afios de la publicacion de Carta de la Transdisciplinariedad
(1994) el presente ensayo, aborda los aspectos que permiten reconocer las
implicaciones de la transdisciplinariedad en la trayectoria educativa multinivel. Para
ello se realiza una revision de documentos e investigaciones que develan sus
vertientes y su lugar en la practica educativa.

En tal sentido, el documento se estructura en diversos apartados. La primera
parte del trabajo expone el transito de las vertientes: cientifica, andragégica y
pedagogica. Para posteriormente mostrar los contenidos que les distinguen, pero

que permiten hallar en la actitud transdisciplinaria su eje articulador. Se dedica
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particular atencion a la vertiente pedagogica al ser la de mas reciente abordaje y

desarrollo.

Tres vertientes de la transdisciplinariedad

En el afo de 1970, tuvo lugar un evento en la Universidad de Niza, donde
Piaget present6 el término “transdisciplinariedad”. En consecuencia, se inicio una
historia por la construccion de un concepto, el cual encontré en Basarab Nicolescu
una oportunidad para su sistematizacion. Nicolescu narra la trayectoria original del
mismo, cuestién que dispone un camino para la formacién universitaria y para la
investigacion.

La transdisciplinariedad se considera una apuesta epistemoldgica, teorica y
practica que ofrece contenidos y herramientas intelectuales para cruzar los linderos
de diferentes areas del conocimiento disciplinar, proponiendo una ciencia de
frontera (Nicolescu, 2006; Martinez 2007); entendida como la ciencia que explora
en los limites actuales, desafiando enfoques y formas de pensar convencionales.
Se le considera como una apuesta rupturista, al plantear la oportunidad de transitar
entre dominios especializados, a contracorriente de una importante y destacada
tradicion investigativa de nuestro paso por los siglos XIX y XX.

A esta proyeccion y configuracién epistemoldgica, tedrica y practica de la
transdisciplinariedad le denomind “vertiente cientifica”. Y es, en nuestro criterio,
sobre la que mayormente se ha discutido y la que ha ganado mayor atencién;
diriamos, en términos popperianos, ha logrado articular comunidades cientificas. El
propio Nicolescu (2006) reconoce la ultima década del siglo XX como un momento
que perfilé importantes coincidencias entre académicos del mundo: Guy Michaud,
Erich Jantsch, André Lichnerowicz, Edgar Morin, entre otros.

Como evidencia se pueden mencionar eventos y centros dedicados a
dilucidar al respecto. De estos ultimos, entre los mas emblematicos estarian: tres
congresos mundiales de transdisciplinariedad (Francia, 1994; Brasil, 2005; México,
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2021), asi como el surgimiento del Centre International de Recherches et Etudes
Transdisciplinaires (CIRET, 1987) y del Centro de Educacao Transdisciplinar
(CETRANS, 1998).

Destaca la ultima emision del Congreso Mundial de Transdisciplinariedad, ya
entrado el S. XXI, coordinada desde México, por haberse tenido que llevar a cabo
de manera digital (por efecto de la pandemia), paraddjicamente, esto permitié
evidenciar grupos de trabajo en los cinco continentes, tal como se puede ver en el
canal digital dedicado al evento (@3CMTr, 2021,
https://www.youtube.com/@3CMTr).

La adopcion de la agenda transdisciplinaria en la academia tuvo como
consecuencias: la documentacién de trayectorias en la formacién profesional con
perfilamientos de curriculum de licenciaturas, de posgrados, lineas de investigacion
como en aproximacion a problemas desde una indagacion integral y “holista”.
Incluso, articulandose como contenido enunciado en visiones, misiones y objetivos
institucionales, en universidades publicas y privadas. Al respecto, cabe mencionar
algunos casos publicos en México: la Unidad Lerma de la Universidad Autbnoma
Metropolitana; el Doctorado en Ciencias Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico para la
Sociedad del CINVESTAYV, IPN; el Doctorado en Estudios Transdisciplinarios de la
Universidad Veracruzana.

Para Piaget y para Nicolescu, la transdisciplinariedad implica un paso
posterior a la interdisciplinariedad. Cuestion que trajo consigo dos tendencias: un
repliegue para la consolidacion de la interdisciplinariedad o un afan por acceder al
siguiente entorno de accion. Asi se abri6 una oportunidad para la
transdisciplinariedad como practica en espacios para la toma de decisiones, la
atencion, la resolucion de problemas situados y articulados por la necesidad de
involucramiento “entre y mas alla” de las disciplinas. La transdisciplinariedad ofreci6
un horizonte, para la revision de las habilidades para gestionar organizacionalmente

grupos de trabajo. Este escenario, que se implica entre la formacioén disciplinaria y
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los sitios laborales y organizacionales, ha comenzado a ganar interés; a esta
vertiente le denominé “andragogica”.

La vertiente andragdgica ha ganado pertinencia en el marco de los debates
acerca de la trayectoria de las sociedades contemporaneas, tanto por un afan de
desarrollo y creaciéon de riqueza, como por su evolucion productiva: informacion,
conocimiento, aprendizaje; produccion, creacion, innovacion.

Al respecto, han contribuido aproximaciones desde el estudio de la
complejidad y el transito de escenario de cambio organizacional, especialmente
desde la problematizacién de las relaciones: linealidad-no linealidad / jerarquia-
heterarquia / adopcion-adaptacion-resiliencia / estructura-organizacién-cambio /
competencia-cooperacion; entre otras. De tal suerte que las habilidades
empresariales, gerenciales, grupales, se podrian revisitar desde las
problematizaciones de la inter y la transdisciplinariedad, con didlogos desde el
sector laboral con la academia (Morin, E. & Le Moigne, J. 2006; Valois, 2014; Serna,
2017; Rodriguez, 2022).

Un documento que busca integrar y que incluso delinea elementos para una
tercera vertiente de la transdisciplinariedad, es el titulado Transdisciplinariedad y
complejidad en el analisis social, de Carrizo, Espina y Klein (2004). Habria,
entonces, una tercera vertiente de la transdisciplinariedad. Se trata de la manera en
que se ha de llevar el contenido de la transdisciplinariedad, sus propuestas y
desarrollos para publicos legos, menos cercanos al trabajo, a la universidad y la
academia, pero que eventualmente podrian transitar a unos u otros escenarios. Se
advierte, de inmediato, que se trata de la vertiente “pedagogica’. Resultara
relevante, en el trato que se hara aqui, sobre esta vertiente, una adecuacién a lo
que Carrizo perfild como la actitud transdisciplinaria en la investigacion, pero
articulada en la agenda expresada desde el pensamiento complejo como de la
formacién de formadores y la reforma y reinvencion de la educaciéon (Morin &

Delgado, 2017).
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Hay documentos con relacion al abordaje de la Transdisciplinariedad y la
Educacion. La atencion al respecto, por su mediacion con modelos basados en
competencias, se encamina a los curriculums flexibilizados, a la familiaridad con la
transversalidad tematica, como a la integracion de parcelas del curriculum mediante
alternativas didactico-pedagdgicas (Dravet et al., 2020). Esto ha ido permeando en
distintos niveles formativos, encontrandose oportuno el desarrollo de apuestas que
guifien y que asumen posicion en torno a los niveles previos a la universidad.

La actitud transdisciplinaria en la vertiente cientifica

En el Manifiesto de la transdisciplinariedad, Nicolescu dedica un espacio para
reconocer a Roberto Juarroz como el primero en referir a la actitud transdisciplinaria.
Define esta como la capacidad de guardar una orientacién constante hacia la
densificacion de la informacién y la conciencia, con la conciliacion de opuestos tales
como: conocimiento del mundo-conocimiento de si; niveles de realidad-niveles de
percepcion; efectividad-afectividad.

El mantenimiento de una actitud transdisciplinaria en la vertiente cientifica,
propuesta por Nicolescu, requiere una buena informacion respecto del cientificismo
y los cambios epistemoldgicos contemporaneos; particularmente en torno a los
problemas de la continuidad y la discontinuidad, de la causalidad, de la objetividad
y la subjetividad, como del determinismo y el indeterminismo. Requiere a su vez
distinguir entre niveles de realidad, de organizacion y de percepcion. Los primeros
entendidos como niveles de relacion diferenciados, por ejemplo, del mundo
macrofisico respecto del mundo cuantico; entendidos como realidades con
comportamientos diferenciados y que nos obligan a preguntas (enigmas en términos
de Kuhn) respecto de su diferencia y posible continuidad, con las reservas
cientificas de la comprobacion a través de evidencias. Los niveles de organizacion
entendidos como subniveles al interior de un mismo nivel de realidad. Y los ultimos,
comprendidos como construcciones que desde la subjetividad proyectan

significaciones sobre el mundo y sus niveles de realidad y de organizacion;
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horizonte cientifico, de proyeccion de voluntades investigativas, individuales,
grupales e institucionales. Razén por la que la densificacion de la informacion y de
la conciencia resultan fundamentales en los caminos del conocimiento del mundo y
del si, de la efectividad y de la afectividad.

En términos del propio Nicolescu, se trataria de una transfiguracion en la
vision del mundo con la cooperacion de la ciencia, con la ciencia implicada en un
horizonte de humanidad. La apuesta de Nicolescu ofrece elementos para articular
en la actitud transdisciplinaria agendas pedagogicas, andragdgicas y cientificas,
pero con acento particular en esta ultima, dada la densidad y sofisticacion de su
abordaje en términos epistemologicos y conceptuales.

La actitud transdisciplinaria en la vertiente andragodgica

Derivado de la propuesta de Nicolescu, surgieron interpretaciones sobre las
caracteristicas para la disposicién y mantenimiento de la actitud transdisciplinaria.
Para Carrizo (en Carrizo, Espina & Klein, 2004), se desarrolla a partir del sujeto;
desde una concepcion compleja del mismo y del conocimiento; que reconozca la
procesualidad de la identidad y sus anclajes organizacionales, asi como de los
sistemas observadores (pp. 46-65).

Destaca Carrizo, con relacion a Klein (1990) que para la educacion resulta
relevante considerar: respetabilidad personal y profesional; experiencia previa a
nivel interdisciplinario, asociada a competencias disciplinares y tecnoldgicas
apropiadas para los objetivos del equipo o proyecto; sensibilidad hacia diferencias
entre paradigmas y epistemologias disciplinares; disposicion para la resolucion de
problemas; habilidades para convocar a los miembros y asegurar la realizacién de
la agenda (administracidn de relaciones internas y externas).

Deciamos que la orientacion, de Carrizo y Klein, transita de las disposiciones
investigativas a las profesionales o para el trabajo, sin distinguirlas plenamente.
Pues no toda la educacion, ni todos los sujetos se abocaran a la investigacion

cientifica.
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Tabla 1

Caracteristicas basicas para

transdisciplinaria en la formacioén andragdgica

la disposicion y mantenimiento de actitud

tecnoldgicas

Contexto S. XXI

CARACTERISTICA OBJETIVOS ORGANIZACIONALES CONTEXTOS DE
EJECUCION
Conocimiento en/para Pertinencia de la actividad o funcién
la organizacion de los colaboradores
Competencias Perfiles adecuados Estructura
disciplinares Desarrollo de habilidades situadas organizacional
Competencias Actualizacion Gestion empresarial

Habilitacion en
interdisciplinariedad

Desarrollo de habilidades situadas
Interculturalidad
Procesos coordinados

Autoconocimiento

Bienestar de los colaboradores

Comunicacion,
coordinacion,
proyeccién grupal

Agencia
Liderazgo
Objetivos

Reconocimiento y
respeto de la
diversidad

Ambientes laborales
Interculturalidad
Procesos coordinados

Cultura y clima
organizacional
Responsabilidad social

Nota: Elaboracion propia con base en Carrizo (2004) y Klein (1990)

Sin embargo, se destaca aqui que ambos autores relacionan el contexto
organizacional tanto en su acepcidon conceptual compleja (manifestacion espacio-
temporal de uno o mas sistemas) (investigacion), como en su connotacion social y
empresarial (sujetos y voluntades en interrelacién), con el desarrollo de habilidades
que estiman propias de la transdisciplinariedad en el sujeto. Por lo tanto, ofrecen
elementos para postular una vertiente andragogica, para la disposicion vy
mantenimiento de la actitud transdisciplinaria, en el marco del autoconocimiento, de
la condicién organizacional del sujeto, del grupo o equipo de trabajo, la diversidad
de profesiones y formaciones, asi como para la delimitacion de la agenda a
desarrollar con sensibilidad epistémica.

La actitud transdisciplinaria en la vertiente pedagégica

Iniciemos por esta idea, los sujetos en el acto de convivencia, con el pretexto

de la construccion de saberes, se hallan en co-creacion, en relacion de tematicas,
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problematicas o situaciones. En este sentido, la actitud del experto, del docente, del
profesor resulta fundamental. Pues hara de su autoridad situada, del préstamo de
sus atenciones iniciales, el planteamiento de los retos y estimulos a la grupalidad
para la co-creacion.

Por lo tanto, se coincide con Carrizo y con Klein (2004) sobre la relevancia
del sujeto y de la respetabilidad, no solamente por la profesion, sino por los otros
sujetos en diferencia etaria; particularmente del docente consciente de su
aproximacion transgeneracional, en el marco del respeto al menor, al educando, al
discente. Por lo tanto, el docente se ha de autolimitar en la promocion de su persona
y de su profesion (dos dimensiones primeras), para hacer surgir una condicion de
interactividad con los sujetos, con las profesiones y con los contenidos en razén de
las asignaturas, de los profesionistas, de los profesionales y de la escolaridad: de la
institucionalidad situada (Morin, 1999; Morin & Delgado, 2017). Con ello se podria
dar pie a la actitud abierta del conocimiento en su complejidad (conciliacién).

Ahora enunciamos la primera dimensidon de trabajo de la actitud
transdisciplinaria, en esta vertiente: el reconocimiento de los estudiantes como
sujetos, el caracter de experto se atentia para movilizarse, y no para anteponerse o
sobredimensionarse (ceguera del conocimiento y enfrentar las incertidumbres). Por
lo tanto, antes de promoverse el profesor y su profesion con su dominio
especializante, el docente podria mostrar y mostrarse dispuesto, sensible a la
diversidad y la complejidad de los sujetos implicados en red, en el entorno escolar
e institucional.

En consecuencia, estariamos en la segunda dimension de la actitud
transdisciplinaria en contextos preuniversitarios, se trata de: modular la influencia
de mi profesion, de mi conocimiento, respecto del proceso de co-creacion en el
aprendizaje (conocimiento pertinente y la comprensién); aminorar mi predisposicion
como normalista, como psicélogo, como abogado, entre otros, para explicar desde

la psicologia, desde la pedagogia, desde la abogacia. ¢ Qué tanto derecho tengo de
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buscar incidir en que los estudiantes tengan mayor empatia respecto a mi profesion,
en detrimento de otras? Previo a los estudios universitarios, habria que poner
acento en el concierto de las disciplinas, su lugar en la complejidad del
conocimiento.

En este sentido, habria una consideracion “doméstica” o propia de ciertos
paises y niveles educativos. Se hace referencia a las pugnas sobre la legitimidad y
el derecho “de exclusividad” para estar frente a grupo, ya por el “ser normalista”
(licenciado en la educacion), ya por el “ser profesionista” (profesional para el
trabajo). Si bien aqui podria haber una pugna politica legitima, esta no deberia
mermar las proyecciones organizacionales, el aprender a aprender con los pares
docentes. Particularmente porque permite justificar el pensar en red y el pensar en
la corresponsabilidad por/con los estudiantes y por la capacidad organizacional en
el acto educativo. Pues, cuando menos, se coincidiria en arribar a una mejor
educacion, pero esto pasa por aprender en la diferencia, incluso en el disenso entre
los profesores frente a grupo. Es decir, reconocer que, pese a los desacuerdos por
la filiacion profesional, estamos con y entre quienes pueden contribuir al proyecto
educativo, civil y productivo, desde la escuela.

Tendriamos entonces otra dimension de la actitud transdisciplinaria:
aprender en la diferencia y en el disenso, con el horizonte de la organizacién comun
(la condicion humana, la identidad terrenal). En el mejor de los casos, comenzamos
a trazar una ruta para el reconocimiento de la diversidad entre profesionales, entre
individuos de distintas generaciones, formaciones e incluso de distintos contextos o

extracciones sociales y culturales.
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Tabla 2

Dimensiones de la actitud transdisciplinaria en la vertiente pedagdgica

DIMENSION RELACION CON CONTEXTOS DE
AGENDA EJECUCION
TRANSDISCIPLINARI
A (NICOLESCU) Y
CON EL
PENSAMIENTO
COMPLEJO
Reconocimiento de los estudiantes como La ceguera del
sujetos, el caracter de experto se atenta conocimiento
para movilizarse, y no para anteponerse o Enfrentar las
sobredimensionarse incertidumbres Relacion docente-
Modular la influencia de mi profesion, de El conocimiento dicente
mi conocimiento, respecto del proceso de pertinente Aula
co-creacion en el aprendizaje La comprension Relacionamiento
cotidiano
Aprender en la diferencia y en el disenso, La condicion humana Mision y vision
con el horizonte de la organizacién La identidad terrenal institucional
comun
Valoracion del bucle de encuentro: Etica del género
interpersonal, de conocimiento, de inter- humano
aprendizaje, con el derecho a la
educacion

Nota. Elaboracién propia con base en Nicolescu (1996) y Morin (1999)

Una cuarta dimension estaria en: la valoracion del bucle de encuentro:
interpersonal, de conocimiento de inter-aprendizaje, con el derecho a la educacion
(La comprension, ética del género humano). La insistencia desde los aportes
pedagogicos contemporaneos para que el tiempo dedicado al aula resulte
provechoso, atenuando la injerencia escolar en los entornos extraescolares es
importante; especialmente, en educacidon preescolar. Para los siguientes niveles
educativos el proyecto estaria enfocado en el mejor aprovechamiento del tiempo
compartido, como escenario de la consolidacion de lazos intelectuales y afectivos
en el aprendizaje.

Tendriamos entonces cuatro dimensiones, asi como un horizonte abierto

para el ejercicio y accion en favor de la convivencia civica entre adultos: evitar las
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opiniones improcedentes frente a los estudiantes, sobre los pares docentes, sobre
sus profesiones, como de sus procederes profesionales. En contraposicion, en el
marco del respeto a la persona y al contexto laboral, las opiniones tendrian que ser
emitidas directamente a los pares docentes, a los interpelados directos. Aqui se
abre una posibilidad para aprovechar las experiencias instituciones, casos
documentados, antecedentes y ejemplos sobre ambientes laborales y relaciones
intergeneracionales; asi como al aprovechamiento de técnicas que insistan en la
construccion en marcos de diferencia y disenso: seminario aleman, Modelo de
Naciones Unidas (MUN), parlamento en el aula, habilidades en la colegialidad, entre
otros.

Reflexiones finales

Se han presentado tres vertientes de la transdisciplinariedad para su

aplicacién y desarrollo: cientifico, andragogico y pedagogico. Se expusieron los
considerandos sobre la actitud transdisciplinaria como eje multinivel, a través de las
vertientes referidas, las cuales definen un trayecto inter y transgeneracional.
Se contextualiza la implicacion de la transdisciplinariedad en las trayectorias
educativas multinivel por dos razones: la tendencia de las reformas educativas
sostenidas en revisiones epistemoldgicas, tedricas y practicas; la demanda de una
actitud que supere el disciplinamiento y la legislacion desde la univocidad cientifica.
Dicha implicacion demanda la incorporacion de los valores humanos mas relevantes
en la cultura cientifica e intelectual. Cuestién que se insiste en la literatura sobre la
formacion de formadores para el S. XXI.

Las vertientes de la transdisciplinariedad se desarrollaron con la intencion de
distinguirse como agendas interconectadas para la consolidacién de grupos de
trabajo y sus incidencias para una educacion que asuma el acelerado proceso de
transformacién que involucran la ciencia, la tecnologia y la innovacién, que a la vez

demandan conciencia ética, responsable y sustentable. Es por ello por lo que las
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reflexiones finales destacan que la actitud transdisciplinaria es el eje articulador de

las trayectorias educativas multinivel.
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A manera de introduccion: punto de inflexién epistemolégico

Hoy en el punto de inflexion epistemoldgico y de confluencia de dos fuerzas
determinantes, se aprecia la urgencia por construir andamiajes tedricos capaces de
descifrar transrealidades y la irrupcion disruptiva de la inteligencia artificial que
reconfigura no solo las herramientas metodoldgicas, sino trasciende hacia la
dimensién ontoaxioepistémica, que se interesa por una interseccion unica, que
integra en un todo, los aspectos de la ontologia, en que la realidad se redefine, como
un continuo entre lo digital y lo analdgico, trascendiendo las categorias tradicionales
de lo material y lo inmaterial, del acto investigativo (Pefia, 2025, p. 48).

El propdsito de este ensayo es, precisamente, navegar esta colision
paradigmatica y argumentar el surgimiento de lo que denomino hermenéutica

algoritmica. Es decir, pretendo mostrar como podemos y debemos teorizar con y
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frente a la IA, transformando su uso en un acto de interpretacion critica y no de mera
aplicacion técnica.

Mi tesis, y lo digo tras afios de habitar esta tension creativa, es que la
inteligencia artificial no es una herramienta neutral, por el contrario, la veo como un
espejo opaco que refleja nuestros propios sesgos, jerarquias y limitaciones. Por
tanto, teorizar en la era digital exige una doble hermenéutica: entender el mundo
educativo a través de los algoritmos, pero también desentrafiar los algoritmos como
artefactos culturales cargados de intencionalidad. Dicho de otro modo, se trata de
un dialogo constante donde cada interaccion con la maquina es también un acto de
autointerpretacion.

Para desarrollar esta idea, he estructurado el ensayo en cuatro movimientos
que reflejan mi propio proceso de indagacion. Primero, los situo en la paradoja
fundacional que vivo como investigadora: ;cdémo gestar teorias humanas con
instrumentos que operan con racionalidades ajenas a la subjetividad? Luego,
fundamento la hermenéutica algoritmica como una evolucidon necesaria de la
tradicion de Gadamer, pero expandida al universo digital. En tercer lugar, les
presento una metodologia concreta una dialéctica humano-algoritmo, que he
disefado y que articula herramientas tecnoldgicas con una critica hermenéutica
permanente. Y finalmente, reflexionamos juntos sobre el perfil del investigador
transcomplejo, ese hermeneuta algoritmico que debe formarse no solo en el uso de
la IA, sino en el arte de cuestionarla ética y epistémicamente.

La alquimia del teorizar: Cuando la IA se convierte en complice critico de la
investigacion educativa transcompleja

¢Teorizar o la hermenéutica algoritmica? Esta alquimia integra criterios
tradicionales de validez tedrica (coherencia, originalidad, capacidad explicativa) con
principios fundamentales: contextualizacién radical de resultados algoritmicos en
realidades pedagdgicas, reflexion permanente sobre sesgos que afectan equidad

educativa, transparencia ética en procesos que definen trayectorias de aprendizaje,
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y cuestionamiento sistematico de lo educativamente cuantificable, aplicando
hermenéutica algoritmica permitiendo, asi, desentranar significados, contextos y
limitaciones de las herramientas utilizadas.

Es asi como, ante estos desafios, la hermenéutica algoritmica articula tres roles
esenciales para el investigador, el cual debe convertirse en un intérprete de
resultados en plataformas digitales, explorador de sesgos en modelos de evaluacion
y disefiador de marcos conceptuales que integran tecnologia sin deshumanizar. Asi,
cada interaccion con IA implica un acto de interpretacion cultural que demanda rigor
analitico y responsabilidad ética, preservando la esencia humana del fenémeno
educativo desde analiticas de aprendizaje hasta tutorias automatizadas (Pefa,
2025, p.24).

Paradoja del investigador digital. Se trata de un arte reflexivo y metodoldgico
en el proceso de hacer teoria y que a su vez implica utilizar recursos, conceptos y
sistemas de IA para investigar y que no se reduce a "usar IA", sino a teorizar con
esta, interpretando desde la multidimensionalidad del pensamiento sus significados,
limitaciones y potencialidades en el ambito educativo, por lo que la investigacion
educativa bajo este paradigma enfrenta paradojas fundamentales que exigen
desentranamiento algoritmico: la opacidad de los modelos (caja negra), los sesgos
estructurales incrustados en los sistemas y la falta de alfabetizacién critica para
abordarlos. Es propicio resaltar que estos obstaculos, no solo dificultan la
investigacion rigurosa, sino que demandan una hermenéutica algoritmica capaz de
interrogar éticamente los fundamentos, procesos e impactos de la IA en la
educacion.

Por lo que esta colisidn paradigmatica, redefine radicalmente el arte de
teorizar, en ese quehacer alquimico donde hallazgos empiricos y experiencia viva
se transmutan en comprensioén tedrica, por tanto, al situarlo en una frontera difusa
donde lo humano choca con el funcionamiento oculto de las maquinas. En este

paisaje intelectual, surge la paradoja fundacional: ;como gestar teorias
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auténticamente humanas mediante instrumentos que operan con racionalidades
ajenas a la subjetividad?

La tension entre la esencia critica del pensamiento tedrico y la naturaleza de
caja negra de los sistemas algoritmicos plantea desafios ontolégicos que no
admiten soluciones binarias. Frente a este dilema, la respuesta no reside, ni en la
tecnofobia reactiva, ni en la adopcion ingenua, sino en el desarrollo de una doble
hermenéutica, en la que esta capacidad interpretativa de doble via permite realizar
dos tareas fundamentales al mismo tiempo: entender el mundo a través de los
algoritmos, mientras se analiza los propios algoritmos como creaciones humanas
que contienen visiones particulares sobre qué conocimiento es valido y cobmo debe
obtenerse.

Partiendo entonces, que la educacion contemporanea experimenta una
metamorfosis impulsada por tecnologias emergentes que reconfiguran la mediacion
del aprendizaje, donde la inteligencia artificial (IA) emerge como herramienta
eficiente, disruptiva y polémica del paradigma educativo actual, tal como lo afirman
Mujica Sequera et al. (2025):

La educacién actual se encuentra en un periodo de metamorfosis,
gracias al surgimiento de las tecnologias emergentes, las cuales han
reconfigurado los métodos tradicionales del proceso de mediacion del
aprendizaje. Es por ello, que la inteligencia artificial (IA) se observa
como una de las herramientas mas eficientes, disruptivas y polémicas
del paradigma educativo contemporaneo (p.12).
Por lo que, frente a esta transformacién, se propone hacer teoria utilizando la
IA como herramienta metodoldgica para construirla en investigaciones educativas
sobre fendmenos sociales, trabajando con sus recursos técnicos y frente a sus
limitaciones mediante una practica critica constante.
Hermenéutica algoritmica: un marco para interpretar(nos) con la maquina
La hermenéutica tradicional, cuya base sent6 Hans-Georg Gadamer (1991),
parte de un principio fundamental: tanto la comprensién como la interpretacion estan

41
Site: https://reditve.com/revistas/index.php/miradas_transcompleja
Correo electrénico: miradastranscomplejas@gmail.com
miradastranscomplejas@reditve.com



mailto:miradastranscomplejas@gmail.com

Miradas Transcomplejas Vol. 5 N.2 — julio-diciembre, 2025
Depdsito legal: AR2021000044. ISSN N.2 2739-0381.

histéricamente condicionadas, lo que revela la naturaleza finita del ser humano.
Subraya que todo acto de comprender implica necesariamente interpretacion, un
proceso que ocurre dentro del marco de una tradicion que configura activamente el
conocimiento.

Es asi como, esta disciplina se centra en la interpretacion de textos y contextos,
reconociendo que toda comprension es situada y esta mediada por la tradicion y la
experiencia del intérprete, ademas ensefa, asi que no existe una lectura neutral u
objetiva; siempre se interpreta desde una posicion particular que influye en el
entendimiento.

Por otra parte, la hermenéutica algoritmica adapta estos principios al ambito
digital, expandiendo el concepto de "texto" para incluir los sistemas algoritmicos. Su
objetivo no es solo interpretar los resultados de la IA, sino desarrollar una
comprension critica de su funcionamiento (en lo posible), los datos que los
alimentan, los sesgos incorporados, los propoésitos de sus disefiadores y su impacto
en la investigacion y la educacion, por tanto, esto da lugar al circulo hermenéutico
digital, es decir cuando se interactua con un modelo de lenguaje, un generador de
imagenes o un sistema de analisis de datos, se establece un didlogo complejo. Las
preguntas moldean las respuestas, que a su vez modifican las preguntas
subsecuentes. Este ciclo requiere conciencia constante de como las interacciones
tecnoldgicas estdan mediadas por multiples capas de interpretacion y sesgo.

El investigador transcomplejo y la IA en el proceso hermenéutico

El investigador transcomplejo emerge como un actor ontoaxioepistemologico
clave en la era digital, capaz de navegar la tensién creativa entre intuicion humana
y procesamiento algoritmico, ya que esta figura no solo domina herramientas de IA
para explorar, sintetizar o validar conocimiento, sino que las somete a un escrutinio
hermenéutico radical, en el que se cuestiona los sesgos ontoldgicos de los datasets,
interroga la politica implicita en los metadatos y desentrana las jerarquias de poder

incrustadas en los disenos tecnolégicos.
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Asi, el investigador transcomplejo opera en un territorio liminal donde cada
output algoritmico es un texto a deconstruir, cada error un sintoma epistemoldgico
y cada fase metodologica: exploracidn, analisis, escritura, validacién y a su vez
deviene un acto de negociacidn entre légicas computacionales vy juicio critico, por
cuanto su rigor ya no reside en la precision técnica, sino en la capacidad de sostener
esta dialéctica productiva que convierte los artefactos digitales en catalizadores de
profundizacion tedrica.

Tabla 1
Metodologia de dialéctica humano-algoritmo para investigacion académica:
herramientas y dimensiones hermenéuticas

Fase

Herramientas
Tecnologicas

Dimensiones
Hermenéuticas

Productos
Interpretativos

Exploracion
Delimitacion

» Sistemas hibridos
(Connected Papers)
* GPT-40/Claude con
prompt engineering

» Alertas algoritmicas
(Scopus/Web of
Science)

+ Deconstruccién de
training datasets

» Paradoja precisién vs.
apertura

 Cartografia de vacios
epistemoldgicos

. Taxonomias
conceptuales
comentadas

* Mapas de redes
de influencia
tedrica

¢ Inventario de
ausencias del
Sur Global

Andlisis y Sintesis

* LLMs para analisis
dialéctico

« MAXQDA+IA para
analisis de framing

» Gephi/CiteNetExplorer
para visualizacién

» Ontologia operacional
delalA

* Validacién cruzada
humano-algoritmo

* Politica del metadato
normalizado

e Matrices de
oposiciones
conceptuales

e Grafos de
perspectivas
tedricas

¢ Contra-analisis
estratificados

Escritura
Argumentacion

. Gemini para
contraargumentos

. Modelos
personalizados de voz
autoral

. Textexture para
analisis semantico

* Arqueologia de sesgos
sugeridos

+ Ecologia
digital

linguistica

. Paradoja
productividad-
profundidad

*  Simulaciones
argumentales
* Mapas de
densidad
conceptual
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« Textos de
reescritura
manual
Validacion y Critica * Fairlearn/AIF360 para | * Epistemologia | « Reportes de
auditoria ética contingente del rigor sesgo
. LLMs para | * Hermenéutica | interpretados
perspectivas productiva del error » Controversias
antagonicas simuladas
* Ontologia de la|+s Model cards
» ClaimBuster para | transparencia documentados
cartografia de evidencia | algoritmica

Nota. Informacién elaborada por DeepSeek (lA, 2025).

Se muestra en la tabla 1, una sintesis de una metodologia innovadora que
articula herramientas tecnolégicas con critica hermenéutica en cuatro fases
investigativas. Su nucleo radica en la dialéctica humano-algoritmo, donde cada
herramienta (desde LLMs hasta visualizadores de redes) se somete a interrogantes
epistemologicos profundos: deconstruccion de sesgos en datasets, ontologia
operativa de la |A, y ecologia linguistica digital.

Los productos interpretativos (mapas conceptuales, contra-analisis) no son
resultados finales, sino textos negociados entre légica computacional y juicio
humano. El eje transversal formaliza este dialogo mediante un circuito iterativo que
transforma errores algoritmicos (vacios epistemoldgicos, sesgos en sugerencias)
en oportunidades para desvelar jerarquias del conocimiento.

La estructura refleja coherencia al vincular fases de investigacion tradicionales
(exploracion, escritura) con dimensiones criticas emergentes (politica del metadato,
hermenéutica del error), superando el uso instrumental de la IA para instaurar una
praxis investigativa reflexiva donde la validacion ética (auditorias con Fairlearn) y la
transparencia algoritmica (model cards) son constitutivas del rigor metodoldégico.
Desafios educativos: formando teéricos de la IA

La acelerada irrupcion de la inteligencia artificial en la educacion exige

trascender los modelos instrumentales de alfabetizacién digital. Frente a este
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desafio, la Alfabetizacion Critica en IA (ALFIA) emerge como nucleo formativo
transcomplejo para investigadores educativos, integrando dimensiones técnicas,
éticas y hermenéuticas en un tejido epistémico interdependiente.

Esta propuesta no se reduce al dominio funcional de herramientas como Chat
GPT, sino que constituye una praxis de emancipacién cognitiva orientada a
desarrollar capacidades para interpretar criticamente con/contra los sistemas
algoritmicos. La ALFIA cuestiona asi las ontologias politicas incrustadas en los
entornos tecnopedagdgicos, transformando al investigador en productor de "TeoriA"
(teoria + |A) capaz de interrogar los fundamentos epistemoldgicos de la inteligencia
artificial en educacion (Ver Figura 1)

Figura 1
A

Ciclo de Alfabetizacion Critica en 1A

Desarrollar
Competencias
Técnicas

o
tecnologias de 1A

Incorporar principi
&ticos en el

oy
=0
Pan

Nota: Imagen realizada con Napkin(IA). Elaboracion propia.

Desde la perspectiva transcompleja, la investigacion educativa debe
reconfigurarse bajo las premisas de la sinergia relacional, la complementariedad y
recursividad dialégica y al adoptar un pensamiento rizomatico, el investigador
transcomplejo conecta dimensiones técnicas, éticas y pedagogicas en analisis no-
lineales que revelan las relaciones de poder imbricadas en los artefactos digitales.
Por lo que, en la dimension técnico-hermenéutica, la formacion de tedricos de IA

exige desarrollar competencias para deconstruir sesgos en modelos de lenguaje
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aplicados a revisiones sistematicas, utilizando auditorias algoritmicas con
perspectiva decolonial.

Simultaneamente, la dimension ético-politica aborda el analisis de la huella
ecologica en plataformas educativas con IA mediante cartografias criticas que
visibilizan las cadenas globales de produccion de datos y sus impactos en
comunidades vulnerables. La transpedagogia experimental, como tercera
dimension, promueve laboratorios de co-investigacion humano-algoritmica donde
se documentan las distorsiones en analisis tematicos asistidos por IA,
transformando cada herramienta tecnolégica en objeto de indagacion hermenéutica.

Figura 2

Dimensiones en el hacer teoriA

Teécnico < > Pedagogico

Teécnico- Etico-politica Transpedagogia
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Nota. Imagen realizada con Napkin(lA). Elaboracién propia.

En la formacion transcompleja, el investigador-educador asume el rol de
hermeneuta algoritmico que modela practicas epistémicamente responsables.
Desarrolla arqueologias de datos que trazan genealogias criticas de conjuntos de
datos en herramientas como Turnitin o ResearchRabbit, deconstruye interfaces
para revelar como los visualizadores de citas jerarquizan conocimientos
hegemodnicos y disefia experimentos liminales que mediante contramodelos con
asistentes de IA evidencian exclusiones epistémicas.
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Esta praxis se materializa cuando los proyectos de investigacion mapean
tensiones entre eficiencia algoritmica y profundidad hermenéutica, cuando las
publicaciones documentan criticamente su uso de herramientas mediante
protocolos de transparencia (prompt engineering, validacion) y cuando los disefios
curriculares integran codigos éticos para la investigacion con sistemas generativos.
Conclusién: hacia una praxis critica del hacer teoriA

Como arquitecturas conceptuales en permanente construccion, la teorizaciéon
educativa contemporanea se erige en la frontera porosa entre lo humano y lo
computacional. Se propone que la hermenéutica algoritmica constituye un marco
ontoldgico-epistémico para navegar dicha interseccion, donde el investigador opera
como sujeto interpretativo que descodifica tanto los artefactos digitales como sus
propias mediaciones cognitivas. Lejos de ser herramientas neutrales, los sistemas
de IA emergen como constructos culturalmente situados que encapsulan jerarquias
de poder, sesgos epistemologicos y ontologias politicas, exigiendo una
deconstruccion critica de sus arquitecturas ocultas.

La metodologia de dialéctica humano-algoritmo presentada (Tabla 1)
formaliza esta praxis mediante circuitos iterativos de negociacion significativa. Cada
fase investigativa: exploracién, analisis, escritura, validacion, se reconfigura como
espacio liminal donde los datasets devienen textos estratificados, los errores
algoritmicos se transfiguran en sintomas epistemoldgicos, y los productos
interpretativos encarnan sintesis dialécticas entre racionalidad técnica y juicio
critico.

Esta aproximacion trasciende el instrumentalismo al instituir la auditoria ética
mediante herramientas como Fairlearn (Bird et al., 2020) y AIF360 (Bellamy et al.,
2019), junto con la transparencia radical de las model cards (Mitchell et al., 2019),
como pilares constitutivos del rigor metodologico en investigacion educativa. Estas
herramientas materializan el principio de reflexividad ética al permitir la

cuantificacion sistematica de sesgos y la documentacion exhaustiva del contexto de
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desarrollo, capacidades y limitaciones de los sistemas algoritmicos, transformando
asi la critica filosofica en practica investigativa reproducible y éticamente
responsable.

La formacion del investigador transcomplejo exige, por tanto, una
Alfabetizacion Critica en |A (ALFIA) que integre dimensiones técnico-hermenéuticas
(deconstruccion de sesgos en LLMs), ético-politicas (cartografia de cadenas
globales de datos) y transpedagogicas (laboratorios de co-investigacion humano-
algoritmica). Solo asi se forjaran tedricos capaces de generar "TeorlA": marcos
conceptuales que interrogan las bases epistemoldgicas de la inteligencia artificial
en educacion, transformando sus paradojas en catalizadores de conocimiento. En
esta sinergia, la educacion reafirma su esencia como fenémeno relacional: incluso
en la mediacion digital, su nucleo ético y epistémico permanece anclado en el latido
humano de lo imperfecto, lo contextual y lo radicalmente transcomplejo.

En esencia, este ensayo es una invitacidon a repensar nuestro oficio de
tedricos. Porque, al final, hacer “teoriA” hoy no es solo un juego de palabras, sino
un compromiso con un pensamiento que se construye en la frontera, en la
negociacion constante entre lo humano y lo computacional, entre la intuicion y el

dato, entre la tradicion hermenéutica y la emergencia algoritmica.
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Introduccioén

Los paradigmas administrativos tradicionales son fundamentalmente
inadecuados para navegar las realidades transcomplejas de las organizaciones
contemporaneas. En este contexto, las estructuras administrativas jerarquicas y las
practicas de gestion lineales revelan sus profundas limitaciones, generando lo que
Cilliers (2005) identifica como "la falacia del control": la creencia erronea de que los
sistemas complejos pueden ser efectivamente gobernados mediante estructuras de
comando vertical.

Basandonos en la filosofia rizomatica de Deleuze y Guattari (1987) junto con
la transdisciplinariedad de Nicolescu y la cibernética de segundo orden de Von
Foerster (1981) proponemos una reconceptualizacion radical de la estructura
organizacional y la practica administrativa. La tesis central postula que los rizomas

organizacionales (redes no jerarquicas y heterarquicas caracterizadas por
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multiplicidad, conectividad y fluidez cartografica) proveen la base estructural para
practicas de metagestion que gobiernan la propia gobernanza.

Mas que intentar controlar sistemas adaptativos complejos mediante
mecanismos jerarquicos, la metagestion cultiva condiciones para la autopoiesis
organizacional mientras mantiene coherencia sistémica. Este marco conceptual
trasciende la falsa dicotomia entre estructura y agencia, reconociendo a las
organizaciones como sistemas vivos que co-crean continuamente sus limites
operativos mediante dinamicas internas e interacciones ambientales. A través de
analisis de casos de Valve Corporation (2012) el modelo Rendanheyi de Haier
(citado por Zhang, 2021) y el sistema de salud Buurtzorg, demostramos cémo el
disefo organizacional rizomatico combinado con principios de metagestién permite
una adaptabilidad sin precedentes mientras preserva identidad y propésito.

De manera mas particular en este ensayo se propone una
reconceptualizacion radical de la administracion a través de la integracion de dos
marcos conceptuales complementarios: el rizoma organizacional y la metagestion.
Inspirandonos en la metafora botanica de Deleuze y Guattari (1987) el rizoma
organizacional representa una alternativa estructural a las formas organizacionales
jerarquicas tipo arbol. Las organizaciones rizomaticas se caracterizan por
conectividad horizontal, inteligencia distribuida y multiplicidad adaptativa,
cualidades que se alinean con la naturaleza inherente de los sistemas vivos.
Complementando esta transformacién estructural, la metagestion se refiere no a
otra capa de control sino a la practica reflexiva de gobernar la propia gobernanza
creando condiciones donde la autoproduccién organizacional (autopoiesis) y la

coherencia sistémica coexisten.

En sintonia con lo expuesto, se argumenta que las realidades
organizacionales transcomplejas exigen un cambio de paradigma de la

administracion mecanicista a la administracion sistémica, en la cual los lideres
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funcionan no como controladores sino como cultivadores de condiciones para la
vitalidad organizacional. El ensayo procede a través de tres movimientos: primero,
deconstruyendo las limitaciones de la administracion jerarquica; segundo,
reconstruyendo la ontologia organizacional mediante principios rizomaticos; y
tercero, teorizando la metagestion como la practica de administracion sistémica que
permite la autopoiesis organizacional mientras mantiene coherencia en contextos

transcomplejos.
La crisis de la administracién jerarquica en contextos transcomplejos

La teoria administrativa tradicional surgié durante la revolucién industrial,
heredando sus metaforas mecanicistas de la fisica newtoniana y la filosofia
cartesiana. El tipo burocratico ideal de Weber (1947), la administracion cientifica de
Taylor (1911) y los principios administrativos de Fayol (1949) comparten un
supuesto ontoldégico comun: las organizaciones son maquinas que pueden ser
disefadas, controladas y optimizadas mediante autoridad jerarquica vy
procedimientos estandarizados. Este paradigma funcioné adecuadamente en
contextos relativamente estables y predecibles, donde las relaciones causa-efecto

permanecian lineales y cognoscibles.

Sin embargo, en entornos transcomplejos caracterizados por incertidumbre
radical, causalidad no lineal y pluralidad ontoldgica, la administracidén jerarquica
revela su fundamental inadecuacion. Cuando los sistemas de salud centralizados
enfrentaron la multiplicidad de realidades de la pandemia de COVID-19, los
protocolos jerarquicos rigidos exacerbaron desigualdades en lugar de abordarlas
(Marmot et al.,, 2020). Estos fracasos no son aberraciones sino resultados
predecibles cuando paradigmas administrativos mecanicistas encuentran
realidades transcomplejas. La limitacion fundamental de la administracion jerarquica

reside en lo que Morin (2008) identifica como "el paradigma de disyuncion”, la
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tendencia persistente a fragmentar la realidad en componentes aislados que

pueden ser gestionados por separado.

Este pensamiento disyuntivo produce lo que Uhl-Bien et al. (2007)
denominan "fracaso del liderazgo en complejidad," donde los lideres intentan
imponer soluciones simplificadas a problemas inherentemente complejos. Como
observa Stacey (1996) “la ilusién de control en sistemas complejos crea las
condiciones para el fracaso catastrofico precisamente cuando el control es mas
desesperadamente necesario" (p. 147). Esta paradoja revela que el problema no es
meramente técnico sino ontoldgico: las organizaciones no son maquinas que

controlar sino sistemas vivos que nutrir.
Rizoma organizacional: mas alla de las ontologias jerarquicas

Para abordar esta limitacién ontoldgica, recurrimos al concepto de rizoma de
Deleuze y Guattari (1987) como una estructura botanica que crece horizontalmente
mediante nodos interconectados, careciendo de un sistema de raices central o un
patron de crecimiento predeterminado. A diferencia de los arboles con sus
estructuras de ramificacion jerarquicas, los rizomas exhiben seis principios clave
que ofrecen una poderosa metafora para reimaginar el disefio organizacional:
conexion, heterogeneidad, multiplicidad, ruptura asignificante, cartografia vy

decalcomania.

La conexion se refiere al principio de que cualquier punto dentro de un rizoma
puede y debe conectarse con cualquier otro punto. En términos organizacionales,
esto desafia los canales de comunicacién jerarquicos que restringen el flujo de
informacion a través de estructuras formales de reporte. EI manual de Valve
Corporation instruye famosamente a los nuevos empleados: "Nadie 'reporta a' nadie

mas... las decisiones las toman las personas que hacen el trabajo" (Valve
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Corporation, 2012, p. 13). Esta conectividad horizontal permite una propagaciéon
rapida de informacién que iguala la velocidad del cambio transcomplejo.

La heterogeneidad reconoce que las estructuras rizomaticas integran
elementos diversos sin reducirlos a la uniformidad. A diferencia de la
estandarizacion burocratica que busca homogeneidad, las organizaciones
rizomaticas honran la diferencia como fuente de capacidad adaptativa. El modelo
Rendanheyi de Haier ejemplifica este principio, transformando un fabricante de
electrodomeésticos jerarquico en una red de mas de 4.000 microempresas que
mantienen sus identidades de mercado unicas mientras contribuyen a un
ecosistema compartido (Zhang, 2021). Esta heterogeneidad permite adaptacién
simultanea a multiples realidades de mercado sin fragmentacion organizacional.

La multiplicidad rechaza la nocion de identidades singulares a favor de
afiliaciones complejas y superpuestas. Las organizaciones tradicionales construyen
identidades monoliticas mediante declaraciones de mision y ejercicios de marca,
mientras que las organizaciones rizomaticas reconocen que la identidad emerge
mediante relaciones dinamicas.

La organizacion holandesa de salud Buurtzorg funciona como una red de
equipos de enfermeras autogestionados, cada uno desarrollando relaciones unicas
con comunidades mientras mantiene una identidad organizacional coherente
centrada en la atencion centrada en el paciente (Van Eerd, 2018). Esta multiplicidad
permite una adaptacién localizada sin pérdida de coherencia sistémica.

La ruptura asignificante permite a los rizomas romperse y reconfigurarse sin
colapso sistémico. A diferencia de las estructuras jerarquicas que colapsan cuando
fallan los nodos centrales, las organizaciones rizomaticas pueden experimentar
transformaciones significativas mientras mantienen continuidad. Cuando la
pandemia interrumpid las cadenas de suministro globales, las empresas con redes
de proveedores rizomaticas demostraron una notable resiliencia al reconfigurar

rapidamente conexiones sin coordinacion centralizada (Lansiti & Lakhani, 2020).
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La cartografia y la decalcomania distinguen a los rizomas de los planos
rigidos. Mas que seguir plantillas predeterminadas (decalcomania), los rizomas
crean mapas vivos (cartografia) que evolucionan mediante la experiencia. Este
principio se manifiesta en practicas organizacionales como el método "trabajar hacia
atras" de Amazon, donde los equipos comienzan con necesidades del cliente en
lugar de capacidades internas, creando mapas dinamicos de posibilidad en lugar de
copiar modelos existentes (Bryar & Carr, 2021).

Estos principios rizomaticos no meramente describen alternativas
estructurales, sino que representan un cambio ontolégico de concepciones
mecanicistas a organicas de la organizacion. Como elabora Deleuze (1994) “El
rizoma no es un modelo que copiar sino un diagrama que actualizarse mediante
condiciones especificas" (p. 21). Esta perspectiva se alinea con la teoria
autopoiética (Maturana & Varela, 1980) reconociendo a las organizaciones como
sistemas vivos que continuamente se autoproducen mediante dinamicas internas
mientras mantienen acoplamiento estructural con sus entornos.

Metagestidon: gobernando la propia gobernanza

Si el rizoma organizacional proporciona la base estructural para la
administracién transcompleja, la metagestion constituye su practica operativa. El
término "metagestion" deriva del griego meta, que significa "mas alla" o "acerca de,"
sugiriendo gestiéon de la gestion misma. Este concepto trasciende las nociones
convencionales de gestibn como control, abrazando en su lugar la gobernanza
como cultivo de condiciones para la autorregulacion organizacional.

La metagestion surge del reconocimiento de que en contextos
transcomplejos, lo que requiere gestidbn no es la organizacidn misma sino las
condiciones que permiten su autopoiesis adaptativa. Basandonos en la cibernética
de segundo orden de Von Foerster (1981) la metagestion reconoce que todas las
observaciones son realizadas por observadores dentro del sistema, no por

controladores externos. Esto crea lo que Luhmann (1995) denomina "cierre
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operativo", la comprension de que las decisiones organizacionales emergen de
dinamicas de redes internas en lugar de mandatos externos.

Tres practicas constituyen el nucleo de la metagestion en organizaciones
rizomaticas:

Primero, cultivar infraestructuras comunicativas involucra disefar espacios y
procesos que permitan intercambios significativos a través de la red organizacional.
A diferencia de los canales de comunicacion tradicionales que filtran informacién a
través de capas jerarquicas, la comunicacion rizomatica crea multiples caminos para
que las perturbaciones desencadenen respuestas adaptativas. W.L. Gore y
Associates ejemplifican esta practica mediante su estructura de red, donde
cualquier empleado puede iniciar conversaciones con cualquier otra persona
independientemente de su posicion formal, creando lo que Pasmore et al. (2019)
denominan "densidad comunicativa" como un indicador clave de salud
organizacional.

Segundo, administracion de identidad adaptativa reconoce que la viabilidad
organizacional depende de mantener coherencia mientras se abraza la
transformacion. Los metagestionarios funcionan como guardianes del "nucleo
narrativo", el propdsito fundamental y los valores que dan significado a la existencia
organizacional mientras permiten que las estructuras periféricas evolucionen. La
transformacién de Microsoft bajo Satya Nadella ilustra esta practica, preservando la
misién central de la empresa de potenciar la productividad humana mientras
transforma radicalmente su enfoque tecnolégico y suposiciones culturales
(Narayanan & Fahey, 2022).

Tercero, orquestar tensiones productivas involucra mantener el equilibrio
dialéctico entre autonomia y coherencia, estabilidad y cambio, eficiencia y
resiliencia. Mas que resolver tensiones mediante decreto jerarquico, los
metagestionarios crean contenedores donde fuerzas opuestas interactuan

generativamente. El concepto de "capacidades dinamicas" (Teece, 2007) emerge
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de esta practica, las organizaciones desarrollan la capacidad para integrar, construir
y reconfigurar recursos precisamente porque mantienen tensiones creativas en
lugar de eliminarlas.

Estas practicas de metagestion transforman el liderazgo de una funcion de
control a una ética de administracion. Como observa Varela (1997), "El mundo no
es un problema que resolver; es un ser vivo al cual pertenecemos" (p. 298). Este
cambio ontologico reposiciona a los administradores como administradores
relacionales que permiten la vitalidad organizacional mediante atencion cuidadosa

a las condiciones sistémicas en lugar de manipulacién directa de resultados.

Hacia una administracion sistémica para la realidad transcompleja

La integracion de los principios de rizoma organizacional y metagestion
constituye lo que denominamos "administracién sistémica", un enfoque que
reconoce a las organizaciones como incrustadas dentro de sistemas anidados de
relaciones ecoldgicas, sociales, economicas y culturales. La administracion
sistémica trasciende las fronteras convencionales entre interno y externo,
organizacion y entorno, gestién y liderazgo.

Este enfoque resuelve lo que Nicolescu (2014) identifica como la paradoja
central del conocimiento transdisciplinario: como mantener el rigor disciplinario
mientras se abordan problemas que cruzan fronteras epistémicas. La
administracién sistémica no abandona la precision metodoldgica, sino que la situa
dentro de una comprension ecoldgica mas amplia de la vida organizacional. Cuando
Unilever redisend su Plan de Vida Sostenible, integré métricas financieras con
indicadores ecoldgicos y sociales, creando lo que Polman y Winston (2019) llaman
creacion de valor "net positive" que reconoce la interconexion del éxito
organizacional y el bienestar social.

La administracion sistémica también aborda lo que Morin (2008) denomina
"el punto ciego de la complejidad" como la tendencia a estudiar sistemas complejos
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mientras se ignora la complejidad del observador. Al abrazar la cibernética de
segundo orden, los administradores sistémicos reconocen que sus intervenciones
transforman tanto al sistema como a ellos mismos. Esto crea lo que Whyte (2019)
identifica como "responsabilidad reciproca,” donde los lideres se vuelven
responsables no solo por los resultados sino por la calidad de las relaciones que
generan esos resultados.

La manifestacion practica de la administracion sistémica aparece en
organizaciones que han trascendido el paradigma mecanicista. EI modelo
Rendanheyi de Haier, donde los empleados se auto-organizan en microempresas
que compiten y colaboran simultaneamente, demuestra coémo la estructura
rizomatica y las practicas de metagestiéon pueden coexistir. Zhang (2021) informa
que este enfoque ha generado una capacidad de innovacion sin precedentes
mientras mantiene coherencia organizacional mediante un propdsito compartido en
lugar de control jerarquico.

De manera similar, la red de Buurtzorg de equipos de enfermeria
autogestionados ha logrado resultados superiores para los pacientes a menores
costos al reemplazar protocolos burocraticos con juicio profesional apoyado por
redes de aprendizaje entre pares (Van Eerd, 2018).

Estos ejemplos revelan que la administracion sistémica no es meramente un
constructo tedrico, sino una alternativa viable a los paradigmas mecanicistas. El
desafio no radica en la técnica sino en la ontologia, en reconocer que las
organizaciones son sistemas vivos cuya vitalidad depende de condiciones que no
pueden ser controladas directamente, sino que deben ser cuidadosamente

cultivadas.

Conclusiones
La integracion de los principios de rizoma organizacional y metagestion

ofrece un camino convincente mas alla de las limitaciones de la administracion
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tradicional en contextos transcomplejos. Este marco no rechaza la estructura, sino
que la reconceptualiza como dinamica, adaptable y relacional. No abandona la
gobernanza, sino que la transforma de control a administracion. No niega la
necesidad de coherencia, sino que reconoce que la coherencia emerge de la
inteligencia distribuida en lugar del comando central.

Esta perspectiva resuelve la falsa dicotomia que ha plagado la teoria
administrativa entre estructura y agencia, control y libertad, eficiencia y resiliencia.
Las organizaciones rizomaticas demuestran que la conectividad horizontal puede
producir mayor coherencia que el control jerarquico cuando se apoya en un
propésito compartido y practicas de metagestion. Como notaron para Deleuze y
Guattari (1987), "El rizoma no es un modelo de organizacion sino un diagrama de
conexion que se actualiza mediante condiciones especificas" (p. 14).

Las implicaciones de este marco se extienden mas alla del disefio
organizacional para transformar la educacion administrativa, el desarrollo del
liderazgo y los marcos regulatorios. Los programas de Master of Business
Administration (MBA) (Master en administracion de empresas) deben cambiar de
ensenar técnicas de control a cultivar capacidades para el pensamiento sistémico y
la administracion relacional. El desarrollo del liderazgo debe enfocarse en permitir
la inteligencia distribuida en lugar de la toma de decisiones heroicas individuales.
Los marcos regulatorios deben incentivar la resiliencia sistémica en lugar de
métricas de eficiencia estrechas.

Esta transformacion enfrenta desafios significativos. Las estructuras de
poder resisten la descentralizacion. El condicionamiento cultural favorece héroes
visibles sobre jardineros invisibles. Los sistemas de medicion privilegian resultados
cuantificables sobre condiciones cualitativas. Sin embargo, el costo de mantener
paradigmas mecanicistas en contextos transcomplejos, fragilidad organizacional,
éxodo de talento, irrelevancia estratégica, excede la incomodidad de |la

transformacion.
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El camino adelante requiere lo que Morin (2008) llama "pensamiento
complejo" como la capacidad de sostener multiples perspectivas sin reduccion o
fragmentacion. La administracion sistémica representa no meramente una nueva
técnica sino un nuevo pacto entre la agencia humana y la vida organizacional.
Reconoce que las organizaciones no son maquinas que controlamos sino sistemas
vivos a los cuales nos unimos, no problemas para resolver sino relaciones para
nutrir.

Como concluyé Varela (1997) en sus reflexiones finales, "No somos los
duenos de este mundo sino participantes en una danza de co-creacion" (p. 302).
Esta danza requiere nuevos pasos—Iliderar sin controlar, estructurar sin constrefiir,
gobernar sin dominar. El rizoma organizacional y la metagestion ofrecen no un plano
sino una brujula para este viaje hacia una administracién que honra tanto la dignidad
humana como la vitalidad sistémica en un mundo cada vez mas transcomplejo.

En sintesis, la articulacion entre rizoma organizacional y metagestion permite
visibilizar la necesidad de transitar desde una administracion centrada en jerarquias
rigidas y controles lineales hacia formas de gestion transcomplejas, capaces de
asumir la organizaciéon como un sistema reticular y en permanente devenir. Concebir
la administracion desde esta perspectiva implica reconocer la multiplicidad de
actores, saberes, temporalidades y niveles de realidad que atraviesan la vida
organizacional, y desplazar el foco desde el “mandar y controlar” hacia el “conectar,
facilitar y cuidar” los flujos de sentido, poder y conocimiento. De este modo, la
administracién transcompleja y sistémica se configura no sélo como un nuevo marco
tedrico, sino como una praxis transformadora que busca reinventar los modos de
liderar, decidir e intervenir en organizaciones inmersas en contextos crecientemente

inciertos, interdependientes y éticamente desafiantes.

Finalmente se concluye delineando implicaciones para el desarrollo del

liderazgo, el disefio organizacional y la educacion administrativa en una era donde
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la transcomplejidad exige pensamiento sistémico. Entre dichas implicaciones se
encuentran: la necesidad de formar liderazgos capaces de habitar la incertidumbre
y gestionar interdependencias mas que controlar variables aisladas; la urgencia de
redisefar estructuras organizacionales mas flexibles, reticulares y colaborativas,
que favorezcan la circulacién de saberes y la co-creacion transdisciplinaria; y la
conveniencia de reorientar la educacion administrativa hacia enfoques que integren
diversas racionalidades (técnica, ética, politica, ecoldgica) en lugar de privilegiar
unicamente la logica instrumental, de modo que futuros gerentes puedan leer,
intervenir y transformar organizaciones como sistemas dinamicos insertos en

entramados transcomplejos.
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Introduccién

La inteligencia artificial (IA) ha calado en multiples areas profesionales, en la
vida cotidiana y en particular de la enfermeria, la cual representa una labor
fundamental en la atencién integral de las personas, al articular cuidados directos,
educacién, acompafiamiento emocional y coordinacion con el equipo de salud para
promover el bienestar, la seguridad y la calidad de vida del paciente y su familia. En
este sentido, la IA y la investigacion en enfermeria se articulan como herramientas
estratégicas para fortalecer un cuidado mas seguro, personalizado y eficiente, al
permitir analizar grandes volumenes de datos, apoyar la toma de decisiones clinicas
y evaluar de manera rigurosa el impacto de las intervenciones de enfermeria en la
calidad de vida de las personas.

El empleo de la IA en la practica de enfermeria, se presenta como alternativa

para optimizar los cuidados y satisfaccién de las necesidades de las personas sanas
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o enfermas en cualquier etapa de su desarrollo. En este aspecto, la investigacion
constituye un componente fundamental en la construccién del saber de la
enfermeria para el avance de esta disciplina, ella construye su realidad desde la
propia accioén, es decir desde su objeto disciplinar que es el cuidado.

En relacién con la demanda actual de la sociedad, el acelerado crecimiento
de las sociedades y la aparicion de problemas de salud, se requiere de un
profesional actualizado en todas las disciplinas inherentes al cuidado humano. La
complementariedad que la IA ofrece a enfermeria se manifiesta en herramientas
para mejorar ese cuidado; por ejemplo, el registro electronico de salud (RES) y
dispositivos de monitoreo remoto y wearables. Al respecto, Burdiles (2025) destaca
que:

Registros Electronicos de Salud abarca todos los aspectos
relacionados con la historia médica de un paciente: antecedentes
clinicos, diagnosticos, resultados de laboratorio, imagenes médicas,
tratamientos farmacolégicos, procedimientos quirurgicos y evolucion de
enfermedades cronicas, entre otros. Su principal objetivo es garantizar
que esta informacion esté disponible de manera inmediata y confiable
para cualquier proveedor de salud que atienda al paciente, sin importar
el lugar o el momento (p. 1).

En este orden de consideraciones, la transcomplejidad, asumida como una
nueva cosmovision sustentada en la complementariedad de saberes, abre un
conjunto de trayectorias epistemoldgicas y metodoldgicas en el campo investigativo,
que favorecen la produccién de conocimiento de vanguardia por parte de los
profesionales de enfermeria. Asi, la transcomplejidad y la inteligencia artificial (1A),
actuan como binomio de complementariedad, lo cual abre un abanico de
oportunidades dentro del equipo transdisciplinario que actua en esta area.

En linea con lo expuesto, en julio del 2021, la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) en su primer informe sobre el uso de la inteligencia artificial en la salud,
considera que ésta podria permitir que los pacientes tengan control de la atencién
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de salud, que comprendan sus necesidades y el acceso a los servicios sanitarios.
Asi mismo, resalta la importancia de la |IA en la atencion clinica, la velocidad, la
precision del diagndstico y la deteccion de enfermedades.

Tomando en cuenta lo antes planteado, el proposito de este ensayo es
reflexionar acerca de la integracién de la inteligencia artificial en el proceso
investigativo en enfermeria, vista de una percepcion transcompleja, la cual rodea la
accion transdisciplinaria de sus profesionales dedicados a la atencion directa del
paciente.

Para alcanzar el propdsito mencionado el ensayo se estructura en cuatro
partes, de manera analitica toca como primer punto los aportes y aplicaciones de la
IA en la investigacion en enfermeria. El segundo apartado trata el proceso
investigativo en enfermeria, la inteligencia artificial y sus ventajas para mejorar la
eficiencia, la precisidon y el alcance de la investigacion en enfermeria. Como tercer
punto, se presenta a la transcomplejidad y como la investigacion transcompleja
puede de manera complementaria, intercolaborativa y dialdgica equilibrar el empleo
de la inteligencia artificial en enfermeria. Por ultimo, como cierre se presentan
algunas ideas no conclusivas.

Aportes y aplicaciones de la inteligencia artificial en la investigacion en
enfermeria

La actualizacion permanente de los profesionales de la salud, entre ellos los
enfermeros, es un elemento fundamental que garantiza una actuacion de calidad y
oportuna e incluye el conocimiento y utilizacion de las nuevas tecnologias, entre
ellas la IA. Segun Russell y Norvig (2004) la IA puede efectuar procesos similares a
la inteligencia humana, como autocorregirse, aprender o razonar, con una distincion
crucial respecto a la inteligencia humana; la |A opera en un marco matematico y
algoritmico, no en el marco subjetivo y consciente de la experiencia humana.

La inteligencia artificial muestra un gran potencial para perfeccionar la

investigacion en enfermeria de diversas maneras. Pensar en la enfermeria es aludir
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a una disciplina cientifica y humanistica centrada en el cuidado del ser humano en
todo su contexto social, y su propdsito es lograr mantener el bienestar 6ptimo,
proporcionar calidad de asistencia y promover a toda persona a una vida saludable
a nivel individual, familiar o comunitario.

Una de las contribuciones de la IA al area enfermera, es la personalizaciéon
de la atencion al paciente de manera oportuna y la optimizacion tanto en la toma de
decisiones clinicas como los procesos administrativos; estas acciones dan espacio
para la investigacion en el campo de enfermeria. De lo expuesto, se puede
argumentar que la mejor manera de aplicar la IA en enfermeria implica combinar
avances tecnologicos con formacion profesional.

Al respecto, Toapanta y Guarate (2025) plantean que las areas claves de
atencion de la IA en la enfermeria son: 1. Cuidado directo al paciente: La IA puede
ayudar a mejorar el monitoreo de pacientes, la administracion precisa de
medicamentos y la toma de decisiones clinicas oportunas. 2. Educacion y
formacion: El uso de tutores inteligentes y plataformas de aprendizaje adaptativo
facilitan la formacién de los futuros profesionales en enfermeria. 3. Gestion vy
administracién: La IA optimiza la gestion de informacién del paciente, el pronéstico
de reingresos y la sistematizacidon de procesos administrativos, mejorando la
eficiencia y la calidad del servicio. 4. Apoyo en tareas rutinarias: Este apoyo esta
orientado a las tareas como la preparaciéon de soluciones intravenosas, toma de
signos vitales y administracion de medicamentos.

Desde mi punto de vista como profesional de enfermeria, valorar e integrar
la IA como herramienta en las faenas hospitalarias y en la investigacion, debe ser
de forma progresiva al estimular la formacion profesional. Debe ser parte de la
formacion en las universidades, de las practicas en los centros asistenciales o de
atencion primaria y en la investigacién en sus diferentes etapas. Asimismo, es

fundamental la colaboracién activa del personal enfermero que haciendo uso de su
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ética vocacional proteja la privacidad del paciente y se sienta, ademas, foco
orientador de este acompafiamiento tecnologico.
Ventajas del proceso investigativo en enfermeria y la inteligencia artificial

En la actualidad, la investigacion en enfermeria e inteligencia artificial son de
interés global. Un ejemplo de ello se dio en noviembre del 2024, en Castellon
Espafa, donde se llevd a cabo la 28° edicion del Encuentro Internacional de
Investigacion en la evolucion de los cuidados en salud en la era digital, la llamada
enfermeria de practica avanzada (EPA), Organizado por el Instituto de Salud Carlos
[l (2024). En este evento se destacd la importancia de articular mecanismos en
relacion a los retos de los cuidados para que sean las necesidades las que guien
los desarrollos de inteligencia artificial y no al contrario.

En la misma linea discursiva, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
(2021) plantea que la IA promete grandes ventajas para una mejora en la prestacion
de servicios y en la educacion, siempre que la ética y los derechos humanos ocupen
un lugar fundamental en su concepcion, despliegue y utilizacion. Se le reconoce la
intervencién en la deteccion oportuna de patologias y precision en el diagnostico de
enfermedades, facilitando la atencion clinica; reforzando la investigacion en el
ambito de la salud. Desde esta reflexion, el desarrollo de investigaciones a nivel de
salud publica se hace imprescindible. Punto este que converge con el ensayo
presentado, por cuanto la formacion investigativa a nivel de la salud, y en especial
en enfermeria, permitiria abrirse a la inclusidén tecnolégica de punta en diversas
areas del cuidado humano.

Entre tanto, Fernandez (2021) afirma que enfermeria requiere de una
constante actualizacion de conocimientos y esta necesidad va aunada a los
problemas de salud generados ya sean por cambios climaticos, aparicion de nuevas
enfermedades o resurgimientos de éstas, aun cuando ya habian sido controladas.
A favor de esta disciplina, el avance actual de la ciencia y la tecnologia con la
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inteligencia artificial proporciona herramientas significativas y favorecedoras en la
practica sanitaria y en este contexto a la investigacion en enfermeria.

Se puede decir que, la complementariedad metodoldgica entre la inteligencia
artificial (IA) y la investigacion en enfermeria se centra en el empleo que el
investigador otorgue a esta herramienta durante el proceso de la investigacion. Esta
complementariedad se puede sefalar en varios aspectos de tipo practico como son:

- La recopilacion y analisis de datos: La IA posibilita procesar grandes
cantidades de datos clinicos, pronosticar complicaciones de salud, agilizar
investigaciones mas profundas y activar el avance del conocimiento en enfermeria.

- La optimizacion de la toma de decisiones: Los algoritmos de |A apoyan a
los profesionales de enfermeria en la identificacion de riesgos y en la
personalizacién de planes de cuidado, incrementando la precision diagndstica y
terapéutica.

- Sistematizacion de procesos de investigacion: La IA contribuye a la
sistematizacion y automatizacion de protocolos de investigacion, lo que reduce
errores y agiliza los procedimientos.

- Colaboracion interdisciplinaria: En este aspecto, la intercolaboracion de los
profesionales de enfermeria es indispensable con otros profesionales de la salud
para la comprension del lenguaje y dinamica de la IA, participando activamente en
el disefio y validacion de tecnologias para el cuidado.

- Formacién y simulacién: La IA facilita la simulacion de casos clinicos reales
en la formacion de enfermeria, permitiendo intervenciones seguras y éticas, y
mejorando la preparaciéon de los futuros profesionales. Al respecto, Amaya (2012)
expone que la simulacion clinica se ha incorporado cada vez mas al curriculum de
las facultades de medicina y otros servicios de salud.

Como se evidencia en los parrafos expuestos, esta herramienta virtual ofrece
a la Enfermeria la posibilidad de mejorar el cuidado y tomar decisiones clinicas que

promueven acciones investigativas favoreciendo el proceso de datos, resultados
69
Site: https://reditve.com/revistas/index.php/miradas_transcompleja
Correo electrénico: miradastranscomplejas@gmail.com
miradastranscomplejas@reditve.com



mailto:miradastranscomplejas@gmail.com

Miradas Transcomplejas Vol. 5 N.2 — julio-diciembre, 2025
Depdsito legal: AR2021000044. ISSN N.2 2739-0381.

que puedan transformar procedimientos, protocolos o guias de cuidado de acuerdo
a las condiciones de las personas en atencion de salud y originar nuevos
conocimientos.

Todos los beneficios de la integracion de la IA se pueden evidenciar en
sistemas como historias clinicas, monitores para la valoraciéon de signos vitales,
analisis oportunos de resultados de laboratorio, imagenes de laboratorio, sistemas
certeros en la administracion de farmacos y prevenir errores, permitiendo una
atencion personalizada y segura. Incluso con la adaptacion de la IA en enfermeria,
estos profesionales pueden seguir una formacion continua a distancia y participar
en teleconferencias. Manifiesta Fernandez (2021) que la formacion continua debe
ser companera de vida para todos los profesionales de la salud pues de eso
depende la vida de los pacientes que buscan alivio a sus males, en especial, en el
profesional de enfermeria.

La complementariedad metddica entre la investigacion en enfermeria y la IA
incrementa la calidad, eficiencia y seguridad de los cuidados enfermeros. De
acuerdo a Mejias y col (2022) la evolucion de la IA impulsa la innovacién y el
desarrollo profesional en el sector salud. En la educacién en enfermeria, ésta inspira
la integracion de la tecnologia e informatica en la educacion, la practica clinica y la
investigacion. Vicuna Palacios y otros (2024) argumentan que la incorporacion de
novedosas tecnologias en la formacién de enfermeria representa impulsar el
cuidado del paciente, mejorar la precision del diagndstico y reforzar la investigacion,
conduciendo a una atencion de calidad. En otras palabras, en salud donde la
precision y la rapidez son vitales para el desarrollo de los procedimientos, la
inteligencia artificial seria una gran aliada para mejorar el aprendizaje, reducir la
ansiedad y estrés en los futuros profesionales, ante la apertura de otros caminos
para la investigacion.

Al respecto Orellana y Sanhueza (2011) consideran que la investigacion es

una funcion ineludible e inseparable del profesional de enfermeria, y cuyos
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resultados deben aportar mejoras en la practica de enfermeria segun los deberes
del codigo deontoldgico. En consecuencia, la integracion de la IA a este proceso
investigativo es validado por el mismo codigo y repercute directamente en la calidad
y seguridad del paciente. Lo anterior se ejemplifica con la referencia de la Jornada
Inteligencia Artificial aplicada a la practica enfermera: I1A y el futuro de la profesion
avalada por CODEM Madrid (2024) donde se evidencia la importancia de una
sinergia entre la innovacién tecnoldgica y el cuidado humano, para estudiar el futuro
de la profesion enfermeria.

Entre algunas de las investigaciones presentadas en este evento CODEM
Madrid (2024) se refieren dos relacionadas con la innovacion en cuidados: 1.
Protocolo de terapia inhalada en ventilacion mecanica por Barja Martinez, el cual
plantea en una de sus conclusiones que con su implantacion lograria trabajar de
manera unificada y bajo la mejor evidencia cientifica. 2. Programa de entrenamiento
de habilidades no técnicas en pacientes criticos con compromiso vital mediante
simulacion avanzada y teamstepps de Esteban Sanchez. La investigadora expone
como conclusién que la practica es un reto asistencial para el equipo multidisciplinar;
lo cual obliga a un entrenamiento en habilidades no técnicas, como comunicacion y
liderazgo.

La formacién permanente o actualizacion en enfermeria sobre tecnologia no
es solo conveniente, sino fundamental para garantizar la calidad, y eficiencia de los
cuidados; ademas, la tecnologia digital es el eje de la investigacion actual para
analizar la evidencia cientifica.

La transcomplejidad entre lo humano y lo tecnolégico

Los factores que afectan la salud deben interpretarse de forma amplia. En el
area de la salud, la intervencién investigativa y cuidado de los pacientes siempre ha
estado bajo la tutela de un equipo interdisciplinar; no obstante, es momento de
explorar otras vias de investigacion que favorezcan la salud del paciente, su familia

y la comunidad en general. En esta busqueda, tanto tecnoldégica como
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investigacional, nos adentramos en el espacio de la transcomplejidad a través de la
complementariedad metodoldgica de trabajo en equipo, la intercolaboracion y el
dialogo recursivo que permite visualizar de otra manera la interrelacién entre el
humano y la tecnologia.

La transcomplejidad desde su vision investigativa fomenta y promueve la
complementariedad epistemoldgica y metddica; o que se refleja en el trabajo en
equipo, asi como, en el didlogo recursivo con las distintas areas disciplinares.
Refuerza estas ideas, el planteamiento de Schavino (2023) al sostener que la
transcomplejidad se proyecta como una visién de complementariedad creadora de
espacios o caminos que se fusionan y se (re)crean para unirse a las diferentes areas
del conocimiento, en este caso el espacio enfermero en comuniéon con la IA,
conservando la diversidad, haciendo uso de las herramientas tecnoldgicas en favor
de atender las necesidades individuales, familiares y comunitarias donde converge
el individuo.

Ratifica Ruiz (2017) que “los equipos deben ser nutritivos, donde el
entrecruce de saberes sea el norte, manteniendo un dialogo recursivo enriquecedor
y continuo que permita llegar a la esencia del cuidado humano en su sentir y estar”
(p.7). Lo anterior implica que en los encuentros y conformacion de equipos en la
investigacion en enfermeria, se debe tener siempre presente que la IA favorece y
facilita el conocimiento con herramientas que ayudan a los enfermeros y otros
profesionales a dar salud, sin dejar de considerar en esta relacion la humanizacién
del cuidado.

Por consiguiente, desde una percepcion transcompleja, las instituciones de
salud publica deben formar profesionales no sélo competentes en IA, sino también
cuidadosos del auge social, ético y humano de esta herramienta. En esta
actualizacion profesional debera estar presente la transcomplejidad con su labor en
equipo de manera intercolaborativa y dialdgica, a fin de equilibrar el encuentro entre

la investigacion en enfermeria y la inteligencia artificial (IA). Considerando que la
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transcomplejidad surgié como una cosmovisidon emergente para dar paso a un
pensamiento investigativo abierto y sensible a la realidad social, y la busqueda de
nuevos caminos para investigar, se debe tomar en cuenta, el escenario incierto y la
variabilidad de las patologias en el area de la salud y los beneficios que la
inteligencia artificial (IA) puede aportar en este contexto.

En otras palabras, Fernandez (2022) revela que el conocimiento en el campo
de la salud hay que asumirlo de una manera diferente, tomando en cuenta la
realidad presente, dando respuestas o soluciones a problemas que afectan a la
sociedad. Por ende, su amplitud demanda abordar los problemas en toda la esfera
del ser humano: en lo social, lo cultural, lo ambiental, en su modo de vida y de
correspondencia con el entorno. Por esto, la salud debe ser enfocada a partir de
una percepcidon transcompleja, ya que permite visualizar y comprender la realidad.
En tal sentido, se abordan de forma sucinta, tres puntos cardinales en el encuentro
con la investigacion transcompleja: la complementariedad metodica, el dialogo
recursivo y la intercolaboracion.

¢, Como puede la transcomplejidad fortalecer la investigacion en enfermeria
con la IA? La complementariedad metddica planteada por la transcomplejidad
permite unir criterios sin romper con la realidad estudiada; al contrario, emplea la
unificacion de ideas para evitar la fragmentacion del contexto, por esto plantea una
vision integrada desde lo metodoldgico, donde todos los puntos se entrelazan en
pro de la complejidad de la circunstancia. En lo correspondiente al ambito de
enfermeria, el equipo transdisciplinar del cual forma parte, debe ser protagonista en
el proceso de integracién de la IA, no solo adecuandose al cambio y asegurando
que la tecnologia esté al servicio del bienestar del paciente, sino que debe dar paso
a nuevos enfoques que contribuyan con soluciones practicas y rapidas para el
cuidado humano.

La IA se presenta como una herramienta de apoyo al quehacer en el area

hospitalaria, orientada a ejercer labores de cooperacion rapida, segun las pautas
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dadas por el equipo de enfermeria y de salud en general. Por lo tanto, la
transcomplejidad, motivadora de accion flexible y dialégica, puede incentivar la
permeabilidad de la IA con todas sus bondades en el campo de enfermeria.
Plantearse la idea de un dialogo recursivo con la inteligencia artificial en salud
parece una interrogacion fuera de contexto, por cuanto la palabra dialogo conlleva
sentido humano. Cabe preguntarse entonces. ;De qué manera la investigacion
transcompleja promueve un dialogo con la IA?.

Recordemos que el didlogo recursivo desde la transcomplejidad induce a un
debate a partir de las diversas posturas epistemoldgicas, promoviendo un
intercambio de ideas que conlleva a redefinir los fundamentalismos epistémicos.
Como método de trabajo, este dialogo recursivo demanda un trabajo mancomunado
de los distintos investigadores con la intencion de llevar a la practica las mejores
soluciones para el paciente, por via reflexiva; por lo que se debe estar dispuesto a
incorporar las bondades de la IA, segun el caso en estudio, y su funcionalidad.

Siguiendo la linea metddica, la intercolaboracién tiene un significado
profundo y esencial para la transcomplejidad. Es mas que una estrategia para la
eficiencia de produccion cognitiva. En Thesaurus transcomplejo (2025) esta
intercolaboracion “se concreta como idea de una cooperacion estructurada y
bidireccional, donde las acciones y el esfuerzo son compartidos, ademas de
coordinados entre los participantes y va mas alla de una simple participacién
puntual” (p.18). En este contexto, la intercolaboracion se convierte en el vehiculo
indispensable que opera bajo la légica del dialogo y complementariedad de
epistemes en la construccion colectiva de conocimiento.

¢, Como seria la intercolaboracion en la investigacién en enfermeria para
mejorar el cuidado humano? En esta linea discursiva, Villegas y Schavino (2024)
plantean que “Todo este trabajo de encuentro de saberes desde la transcomplejidad
requiere el aprendizaje y desarrollo de metodologias de trabajo en equipo, de redes,

de interaccién entre diferentes disciplinas y especialidades que pueden estar dentro
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de una misma disciplina” (p.50). Es decir, esta metodologia de trabajo esta
fundamentada en la intercolaboracion de sus integrantes, segun lo expresado por
las autoras, son profesionales de diversas disciplinas que concurren en busqueda
de procedimientos transdisciplinares desde otro enfoque.

A continuacién, la figura 1 muestra la triada Inteligencia artificial,

investigacion en enfermeria y la transcomplejidad y sus hilos de enlace.

Inteligencia
artificial
/[7’@

A
r\\a"‘eda

me‘bd(ca\\

Investigacion en
enfermeria

O/,
W, Voo,
70,

Transcomplejidad

Isindalobojeiq

#

Figura 1

Triada Inteligencia artificial, investigacion en enfermeria y transcomplejidad.

Es preciso que los protagonistas de estos dialogos transdisciplinarios
alcancen un grado de criterio profesional y académico, que se manifiesta en la
apertura hacia a otros campos del saber. Por lo cual se debe orientar el uso de la
IA, evitando la subordinacién de la practica enfermera a la tecnologia y preservando
habilidades humanas esenciales como la empatia y la comunicacion

Esta debe ser vista como una herramienta complementaria, en lo
concerniente al tema planteado, y nunca sustitutiva, que libera tiempo y recursos en
pro de los profesionales de enfermeria para que se centren en el cuidado humano
y personalizado de los pacientes. ademas de actualizar su formacion.
Ideas no conclusivas

Desde una vision transcompleja, la integracion de la inteligencia artificial en
el proceso investigativo en enfermeria implica asumir la tecnologia no como una
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herramienta aislada, sino como un elemento que interactia en un entramado
epistemologico, ético y humano. Esta integracion requiere una mirada
transdisciplinaria que vincule los saberes cientificos, tecnolégicos y experienciales
propios del cuidado, permitiendo a los profesionales de enfermeria en su practica
de atencidn directa al paciente, transformar los datos en conocimiento significativo.
De este modo, la inteligencia artificial se convierte en una herramienta para la
reflexion critica, la innovacion y la ampliacion de los horizontes del conocimiento en
salud, sin perder la centralidad de la persona y la relacion humana en el acto de
cuidar.

Para el logro de lo precedente, se precisa mayor participacion del profesional
de enfermeria en el disefio de los prototipos de cuidado, lo que obliga a adquirir
conocimientos acerca de la tecnologia y la inteligencia artificial. Asi mismo, es
perentorio desarrollar y publicar investigaciones, que respalden el avance de la
profesion de enfermeria, posicionandose dentro del sistema de salud como una
profesion cientifica de alto valor y contribucion a la sociedad, asi como al sistema
de salud en general. De igual manera, la vocacion profesional y la actualizacion
constante son los puntales que fortalecen la investigacién en enfermeria, facultando
a los profesionales a contribuir al avance del conocimiento, perfeccionar la calidad
del cuidado y adaptarse eficientemente a los desafios de la salud moderna.

Aunado a lo expuesto, la integracion de la inteligencia artificial en el proceso
investigativo en enfermeria exige comprender que los datos, los algoritmos y las
decisiones clinicas forman parte de una misma trama relacional donde convergen
saberes, disciplinas y niveles de realidad. En este marco, la IA no solo optimiza el
analisis de informacion o la gestién del conocimiento, sino que se articula con la
accion transdisciplinaria de los profesionales de enfermeria dedicados a la atencion
directa del paciente, potenciando su capacidad para formular preguntas relevantes,
generar evidencias contextualizadas y redefinir criticamente las practicas de

cuidado. Asi, la investigacion asistida por IA se configura como un espacio de co-
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construccion de conocimiento en el que la complejidad de la experiencia humana
de salud-enfermedad permanece en el centro del acto de cuidar.
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Introduccién

Pensemos por un momento en el pulso actual de la industria automotriz, ese
ritmo que marca su transformacién mas profunda que ya no es mecanica ni
eléctrica: es inteligente. La inteligencia artificial (IA) ha dejado de ser un componente
auxiliar para convertirse en el sistema nervioso central de una reinvencion total.
Para entender lo que esta sucediendo, necesitamos un lente capaz de captar esta
complejidad integrada: la mirada transcompleja. Desde este angulo, los sistemas
ciberfisicos emergen no como meros dispositivos, sino como la materializacién
concreta de un nuevo paradigma productivo, donde lo fisico, lo digital y lo humano
se funden.

Este cambio trasciende lo instrumental. Representa una evolucion que

penetra las estructuras organizacionales, desafiando sus principios éticos y sus
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formas tradicionales de generar conocimiento: La gestion contemporanea se esta
reescribiendo.

La idea de la IA no es nueva, se remonta a aquella propuesta pionera de
McCarthy et al. (1956) la definieron como “la ciencia e ingenieria de hacer maquinas
inteligentes” (p. 2) pero su evolucion ha sido extraordinaria. De ser un concepto de
laboratorio, ha pasado a ser el eje transformador de industrias completas, a través
de procesos que son, en esencia, un vivo ejemplo de la "emergencia sistémica" que
caracteriza a los enfoques transcomplejos.

El sector automotriz comenzé su transformacion mas profunda alrededor de
2010. En esa época, los sistemas de asistencia al conductor empezaron a usarse
masivamente (ICCSI, 2010), este fue el comienzo del camino hacia las arquitecturas
transcomplejas que conocemos hoy.

Este cambio no se puede considerar como una actualizacién cualquiera, la
cuarta revolucion Industrial llegé para cambiarlo todo, se debe entender que no fue
solo cambios en la parte técnica de los vehiculos, sino que hizo un cambio total en
la empresa en la manera de ver la produccion desde el inicio y que incluye personas,
maquinas y procesos, lo que se puede indicar como un gran salto a las tecnologias
disruptivas. Un punto importante de este cambio es que funcionan conectadas entre
si, como un gran sistema interconectado. Los numeros no mienten, segun el Boston
Consulting Group (2025), cuando las empresas implementan bien la IA, los
beneficios son reales: reducen costos entre 8% y 12%, y lo mas impresionante es
que pueden multiplicar su inversion hasta quince veces en apenas tres afos.

Para entender todo esto, necesitamos la transcomplejidad, esta visidon
epistemoldgica creada por Villegas y Schavino (2010) y otros colaboradores, la cual
se basa en ideas como la "interconexion sistémica" y la "complementariedad
paradigmatica". Son conceptos que nos ayudan a descifrar el comportamiento
complejo de la IA dentro de las empresas. La industria actual se mueve por tres

fuerzas principales: Estas tres fuerzas —electrificacion, conectividad vy
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automatizacién— configuran un ecosistema donde la transcomplejidad demuestra
su aplicabilidad practica (World Economic Forum, 2023). Juntas crean un
ecosistema donde la transcomplejidad demuestra su valor practico.

En el presente ensayo se examina cémo la IA transforma la gestion
automotriz desde la perspectiva transcompleja. El objetivo es integrar las
dimensiones tecnoldgicas, organizacionales, éticas y epistemoldgicas,
reconociendo su interdependencia fundamental. En tal sentido el escrito se
estructura segun las tematicas abordadas: la manufactura inteligente como sistema
transcomplejo; dimensiones organizacionales y éticas; casos paradigmaticos:
aproximaciones transcomplejas; transcomplejidad como marco integrador;
aplicacién practica: gobernanza e innovacion; cerrando con las reflexiones.

La manufactura inteligente como ecosistema transcomplejo

Hoy en dia, la llamada "fabrica inteligente" viene a ser como la expresién
practica de la transcomplejidad en el sector automotriz. Si lo pensamos bien, estas
fabricas al integrar sensores, algoritmos y procesos automatizados actuan como
sistemas ciberfisicos que hacen realidad los principios transcomplejos. Esta
perspectiva reconoce que la articulacion entre lo fisico, lo digital y lo humano
responde a una cosmovision integradora que trasciende la fragmentacion
disciplinaria (Villegas & Schavino, 2010, pp. 20-27).

Aqui es donde se mezclan las capas fisicas, las inteligentes y las de
conexion en procesos productivos que realmente desafian los esquemas
tradicionales, creando relaciones de interdependencia sistémica. Lo que
encontramos ahora es que la automatizacién ya no se trata solo de reemplazar
tareas humanas. En realidad, crea ecosistemas donde las personas y las maquinas
colaboran juntas en relaciones simbidticas, lo que resulta un buen ejemplo de esa
complementariedad paradigmatica de la que se habla en la teoria.

Podemos ver esto claramente en Toyota Industries Corporation. La empresa

utiliza robots colaborativos que reducen horas de trabajo manual mientras mejoran
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la eficiencia con sistemas de vision y equilibradores inteligentes. Esta evolucion
hacia una produccion adaptativa representa una simbiosis humano-IA donde cada
parte contribuye segun sus fortalezas especificas, mostrando esa emergencia de
propiedades sistémicas que tanto los caracterizan. Los sistemas predictivos que
anticipan fallas antes de que ocurran son un buen ejemplo de como funcionan estos
ecosistemas tecnoldgicos integrados bajo principios de interconexion.

En el area de logistica y cadena de suministro, la cosa se pone aun mas
interesante. Los algoritmos de optimizacion manejan redes complejas globalizadas
de manera que pueden compararse con el pensamiento transcomplejo. La crisis de
semiconductores (2021-2023) nos mostré claramente la vulnerabilidad de las
cadenas tradicionales y la necesidad de respuestas resilientes basadas en
principios de adaptabilidad sistémica. Los sistemas basados en IA ofrecen
capacidades predictivas que permiten anticipar disrupciones y reorganizar flujos
logisticos en tiempo real, estableciendo dinamicas de auto-organizacion bastante
impresionantes.

Al final, la transformacion hacia la manufactura inteligente implica una
redefinicién profunda de procesos, roles organizacionales y modelos de negocio
desde una perspectiva transcompleja. Las fabricas se convierten en espacios donde
los datos fluyen con tanta importancia como los materiales, donde las decisiones se
toman mediante analisis predictivo y donde la adaptabilidad reemplaza a la
estandarizacién rigida. Asi es como se configuran organizaciones que operan bajo
principios de complejidad adaptativa.

Dimensiones organizacionales y éticas

El uso de la IA en la gestion automotriz va mas alla de la tecnologia. Esta
generando cambios profundos en las organizaciones que necesitan un enfoque
transcomplejo. En la gestion de personas, estos sistemas se usan en todo el ciclo
del talento. Por ejemplo, los algoritmos analizan videos de entrevistas para evaluar

el contenido verbal y no verbal.
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Los datos del Al Index Report de Stanford University (2023) son claros: la IA
identifica buenos candidatos con mas del 70% de acierto. Pero hay un problema
importante. Esta misma capacidad puede ser peligrosa. A veces, los algoritmos
reproducen los mismos sesgos y desigualdades que existen en la sociedad, esto
crea situaciones complejas que necesitan un enfoque transcomplejo para
resolverse. Todos recordamos el caso de Amazon en 2018, donde su sistema de
contratacion basado en IA termind discriminando a ciertos grupos sin que sus
creadores lo hubieran planeado (Dastin, 2018).

El estudio de Buolamwini y Gebru (2018) lo demostré con numeros concretos.
El reconocimiento facial comete hasta un 34% mas de errores con rostros de
mujeres y personas de piel oscura. Esto no es un simple error técnico. En el sector
automotriz, esto afecta directamente a la seguridad y la justicia. Por eso hoy vemos
que la ética de la IA dej6é de ser un tema solo para ingenieros, se convirtié en un
asunto humano que requiere la mirada de muchas disciplinas diferentes.

La gobernanza ética requiere enfoques multinivel, debe combinar
mecanismos técnicos como algoritmos explicables (XAl) con procesos
organizacionales que incluyan comités éticos multidisciplinarios. Iniciativas como las
normas I1SO 21448, 26262 e ISO/IEC 42001:2023 buscan articular criterios de
transparencia y responsabilidad (SAE, 2025) mediante marcos que reconocen la
naturaleza multidimensional de los sistemas.

Casos paradigmaticos: aproximaciones transcomplejas

Tesla representa un ejemplo claro de integracion transcompleja, donde la IA
y el talento humano convergen en una relacion de cooperacién. Lo que hace
especial su enfoque es que va mas alla de la automatizacidon basica; construye
entornos colaborativos donde las personas y la tecnologia se potencian
mutuamente. El mayor reto, segun Nezhadkian y Zhou (2025), ha sido adaptar la

organizacion: aprender a usar los datos sin dejar de lado la experiencia humana.
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Esto queda claro con sus algoritmos de optimizacion de rutas de carga en tiempo
real, que reducen costos y mejoran la eficiencia (Jin y Xu, 2022).

La empresa también entrena empleados de diferentes areas en IA, esta
diversidad de pensamiento ayuda a resolver problemas complejos. Brij (2023)
confirma que diferentes perspectivas generan soluciones mas creativas. Por su
parte, Volkswagen creé la Industrial Cloud, una plataforma que conecta 122 fabricas
(Datacenter Dynamics, 2019), esta red hace que la produccidén sea mas flexible y
resistente, usan |IA para predecir mantenimientos y seguir productos en tiempo real.
Toyota adoptd la IA sin cambiar su identidad, su programa "Human-Centered Al"
busca que humanos y maquinas colaboren. Desarrollaron el sistema "Yui" con
ayuda de antropdélogos y psicologos para entender mejor las interacciones humano-
IA.

Transcomplejidad como marco integrador

La transcomplejidad es una forma de pensar que se construye con la
interaccion y la reflexion, Perdomo (2020) lo explica asi: “La transcomplejidad no es
suma de saberes, sino forma de pensamiento que se construye en la interaccién,
en la apertura, en la reflexividad y en la posibilidad de moverse entre paradigmas
sin perder sentido ético del conocimiento” (p. 22). Esta vision nos lleva a repensar
la gestién desde un enfoque integrador y ético. Reconoce que los retos actuales
tienen multiples dimensiones. La transcomplejidad va mas alla de los limites entre
disciplinas. Busca entender fendmenos que unen aspectos técnicos, sociales, éticos
y econoémicos.

Morin (2005) senal6 que el pensamiento complejo supera el reduccionismo,
al reconocer que “el todo posee propiedades que no se encuentran en las partes
aisladas” (p. 25) y se puede indicar que apoya los enfoques transcomplejos. Villegas
y Schavino (2024) llevan esto al campo organizacional desarrollando marcos para
actuar en contextos complejos. Los principios clave son: interconexion sistémica,

complementariedad paradigmatica, emergencia y reflexién permanente, esto ayuda
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a ver la IA automotriz como un fenédmeno sistémico. Afecta a la vez la estructura, la
cultura y el ser de la organizacion.

La aplicacién del marco transcomplejo para evaluar la IA en el sector
automotriz ofrece una gran ventaja: detecta y aborda problemas que los métodos
tradicionales suelen pasar por alto, gracias a su capacidad para integrar diferentes
puntos de vista. Este enfoque requiere modelos de gobernanza algoritmica basados
en una ética contextual y participativa, que pueda adaptarse a entornos volatiles y
altamente tecnificados.

Aplicacién practica: gobernanza e innovacion

Para la gobernanza ética, el enfoque transcomplejo sugiere un modelo que
funciona en varios niveles. Este sistema mezcla herramientas técnicas, procesos
internos de las empresas, leyes y regulaciones, y también mecanismos de mercado.
El objetivo es crear estructuras que puedan adaptarse a los cambios. Un caso
practico son los marcos de certificacion ética. Estos permiten que normas generales
se ajusten a situaciones particulares, aceptando que cada contexto es diferente.

En innovacién abierta, la vision transcompleja es muy util. Muestra que hoy
es imposible que una sola empresa tenga todo el conocimiento interno. Por eso han
surgido ecosistemas donde colaboran competidores, fabricantes, startups vy
universidades. En estos espacios se mezclan la cooperacion y la competencia. Asi
se manifiestan los principios transcomplejos: la innovacion surge cuando actores
diversos interactuan.

En el campo de la sostenibilidad, el enfoque transcomplejo ayuda a ver los
retos ambientales como compromisos éticos con el futuro. Empresas como Volvo
desarrollan modelos que unen eficiencia energética y economia circular (Annual and
Sustainability Report, 2023). Trabajan con "smart cities" para crear sistemas de
movilidad mas sostenibles.

Estos ejemplos muestran como la sostenibilidad desde lo transcomplejo va

mas alla de lo técnico. La IA no solo mejora componentes, sino que conecta
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aspectos sociales, urbanos y ecoldgicos. Cada kilovatio ahorrado con IA es una
decision sobre el mundo que dejaremos a las proximas generaciones.

En tecnologia de punta, la computacion cuantica ya se aplica a problemas de
IA en automocion. Empresas como Volkswagen usan algoritmos cuanticos para
optimizar el trafico, simular materiales y mejorar la eficiencia de vehiculos
inteligentes (Volkswagen Group, 2023). Esto abre nuevas posibilidades en
complejidad computacional.

Reflexiones finales

El mayor desafio de la |IA en la industria automotriz no radica en la tecnologia,
sino en la capacidad humana de comprenderla, adaptarla y gobernarla éticamente.
Esto pide miradas transcomplejas que unan lo técnico con lo humano. Manejar la |A
es comparable a la conduccién nocturna: la tecnologia nos alumbra el camino, pero
sin sabiduria humana podemos perdernos. Tras afos en este campo, veo que el
verdadero acierto esta en buscar un punto medio entre lo nuevo y lo humano, entre
maquinas y personas.

La teoria transcompleja resulta muy util para esta realidad tan compleja. Sus
ideas nos dan herramientas para entender y enfrentar los retos de hoy y mafnana.
Al ver los casos de estudio, notamos algo: las empresas que mas progresan son las
que piensan en transcomplejo, las que se adaptan y aprenden constantemente.
Desde este angulo, la IA automotriz es un fenémeno que lo cambia todo a la vez: la
forma de trabajar, la cultura de la empresa y hasta como nos relacionamos. Esto
pide un gobierno algoritmico con ética practica, que involucre a todos y sepa
ajustarse. También requiere tomar decisiones con modelos abiertos, donde hasta la
incertidumbre sirva para crear.

Claro que aun hay retos por delante. Debemos seguir reflexionando con
lentes transcomplejos. Es vital ver la IA no como herramienta solo digital, sino socio-
técnica, que mezcle lo humano y lo técnico. El cambio tecnolégico va tan rapido que

las instituciones no logran seguir el paso, creando vacios que solo con miradas
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transcomplejas podremos llenar.La transcomplejidad como forma de conocimiento
nos permite actuar frente a los retos de la IA sin perder la visiébn completa. Para ello
hacen falta nuevas formas de colaboracion entre sectores, educacion que una
técnica y sistema, y gobiernos adaptables que aprendan mientras actuan.

Morin (2020) lo dice claro: entender la complejidad es una actitud ética frente
a un mundo incierto e interconectado. En esta conciencia esta la semilla de futuros
mas humanos y sostenibles, donde reconozcamos que todos dependemos de
todos.

La industria automotriz vive un momento decisivo. Pasa por cambios
tecnologicos, organizativos y culturales enormes que piden aproximaciones
transcomplejas. Que logre usar la IA con ética, estrategia y reflexion marcara no
solo su competitividad, sino su legitimidad social mediante adaptacion continua. La
pregunta clave ya no es si la IA transformara la industria, sino como queremos que
lo haga. Construyamos entre todos un futuro donde tecnologia y humanidad se
potencien, en un balance dinamico y ético, creado juntos mediante procesos
transcomplejos.
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RESENA DE LIBROS

Horizontes transcomplejos de la educacién y la IA: una doble reseia

Por: Rosy Carolina Le6n de Valero '

Introduccién

La inteligencia artificial (IA) ha irrumpido en la educacion con una fuerza
transformadora que plantea oportunidades inéditas, pero también profundos
desafios. En este contexto, la transcomplejidad se presenta como un marco
epistémico que permite comprender la interrelacion entre lo humano, lo tecnologico
y educativo desde una mirada plural, critica e integradora.El presente articulo ofrece
la resefia de dos obras colectivas recientes, nacidas en el marco del posdoctorado
en “lIA, Educaciéon e Investigacion” de la Red de Investigadores de la
Transcomplejidad (REDIT): “Triada Educacion, |IA y Transcomplejidad” vy
“‘Fundamentos de la Inteligencia Atrtificial en la Educacion”. Ambas constituyen
aportes valiosos para el debate académico actual en torno a la educacién en la era
digital.

Resena del libro: “Triada Educacion, IA y Transcomplejidad”

El libro colectivo “Triada Educacion, |IA y Transcomplejidad” (Sanabria,
Escalona, Castillo, Martinez, Poma, Alvarez Higuera, 2025), es una obra académica

que reune la colaboracion de diversos autores que exploran, desde sus areas de

! Dra. En Ciencias de la Educacién, con Postdoctorado en Investigacion Transcompleja.
Conferencista, autora y escritora. Académica de la Universidad de las Américas, Chile. Miembro
activo de la Red de Investigadores de la Transcomplejidad (REDIT). Correo electronico:
rosycarolina@gmail.com https://orcid.org/0000-0001-8834-3195
90
Site: https://reditve.com/revistas/index.php/miradas_transcompleja
Correo electrénico: miradastranscomplejas@gmail.com
miradastranscomplejas@reditve.com



mailto:miradastranscomplejas@gmail.com
mailto:rosycarolina@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-8834-3195

Miradas Transcomplejas Vol. 5 N.2 — julio-diciembre, 2025
Depdsito legal: AR2021000044. ISSN N.2 2739-0381.

conocimiento, como la integracion de la inteligencia artificial impacta la educacion,
la investigacion y la sociedad en clave transcompleja.

La obra se organiza en siete capitulos. En el primero, Nilda Sanabria aborda
la sinergia entre educacion, investigacion e IA, planteando la necesidad de conjugar
innovacion con ética. Luis Escalona, en el segundo capitulo, destaca la importancia
del aprendizaje multimodal en institutos universitarios, donde la transcomplejidad se
presenta como marco epistémico. Sandra Castillo y Dolores Martinez, en el tercero,
visibilizan los retos y oportunidades de la inclusién de estudiantes con discapacidad
auditiva mediante programas basados en IA.

Alexis Poma explora el papel de las tecnologias emergentes en educacion;
Vilma Alvarez analiza el “dédalo del temor” ante la IA y sus implicaciones para la
complejidad humana: finalmente, Neveska Higuera aborda la medicina 4.0 desde la
perspectiva transcompleja.

Este libro no se limita a describir la interseccidn entre educacion, inteligencia
artificial y transcomplejidad, la invita a vivir. Cada capitulo abre interrogantes y
escenarios que resuenan con los dilemas de nuestro tiempo. Quien se adentre en
sus paginas no solo encontrara reflexiones académicas, sino también un llamado a
pensar y a actuar en clave de futuro. Una obra imprescindible para quienes desean
comprender como la inteligencia artificial puede ser mas que un recurso tecnolégico,

una posibilidad para reimaginar la educacion.

Titulo del libro Triada Educacion, 1A y Transcomplejidad
Nilda Josefina Sanabria Brito, Luis Manuel
Escalona Bustamante, Sandra Carolina Castillo
Acosta, Dolores Marlene Martinez Suarez,

Autores ! . .
Alexis Enrique Poma Vargas, Vilma Ramona
Alvarez Rengifo, Neveska Caridad Higuera
Velasquez

Ano 2025

Edicion Primera

Depésito legal AR2025000084

ISBN 978-980-7890-95-3

Coleccién Transtecnologia

Editorial FEREDIT
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Numero de 92
paginas , FEREDIT
Repositorio https://zenodo.org/records/15733957

Reseia del libro: “Fundamentos de la Inteligencia Artificial en la
Educacién”

El libro “Fundamentos de la Inteligencia Atrtificial en la Educacion” (Mujica-
Sequera, Fernandez de Silva, Pefia, Abreu & Astudillo, 2025) constituye otra
contribucion nacida en el marco del postdoctorado de la REDIT. Combina el rigor
técnico con una aproximacion humanista, situando a la educacion como espacio
donde convergen algoritmos, ética y pedagogia. La obra se compone de cinco
capitulos. El primero expone los fundamentos conceptuales de la inteligencia
artificial en la educacion. El segundo introduce la nocion de “metarrealidad
algoritmica” mostrando que la inteligencia artificial no puede entenderse sélo como
un recurso técnico, sino como un fendémeno social y cultural.

El tercer capitulo aborda la tecnopedagogia como clave para una mediacién
educativa critica; el cuarto propone un modelo de aprendizaje adaptativo sustentado
en la transcomplejidad; y el quinto reflexiona sobre el papel del docente en contextos
mediados por inteligencia artificial. Reivindicando su funcién como guia ético-
pedagogica en lugar de mero transmisor de contenidos.

Mas que un manual tedrico este libro es una puerta abierta a los debates que
marcaran la educacion en la proxima década. Sus paginas ofrecen pistas, modelos
y marcos interpretativos que inspiran a repensar el rol de docentes, estudiantes y
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gestores educativos en un mundo donde lo humano y lo artificial coexisten. Leerlo
no es solo informarse, es dejarse interpelar por la pregunta de cémo construir una

educacion mas justa, ética y creativa en la era de la inteligencia artificial.

Titulo del | Fundamentos de la Inteligencia Artificial en la
libro Educacién
Ruth Mariana Mujica-Sequera, Maria del Rosario
Autores Fe_rnéndez .de. SiIva,_RaqueI del Valle Pena
Peinado, Miladis Josefina Abreu Zapata, Carlena
Josefina Astudillo Escalona
Mes/aino Mayo/2025
Edicion Primera
Deposito AR2025000072
legal
ISBN 978-980-7890-91-5
Colecciéon Transtecnologia
Editorial FEREDIT
Nimero de | o FUNDAMENTOS DE LA
paginas INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA EDUCACI(
Repositorios | htips://zenodo.org/records/15385145
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=100
1243

Ambas obras resefiadas constituyen aportes ineludibles para quienes
deseen comprender el impacto de la inteligencia artificial en los sistemas educativos
desde la perspectiva de la transcomplejidad “Triada Educaciéon, A vy
Transcomplejidad” destaca por su pluralidad de voces, mientras que “Fundamentos
de la Inteligencia Artificial en la Educacion” ofrece un marco mas sistematico y
conceptual. En conjunto, iluminan horizontes que invitan a docentes, investigadores
y gestores educativos a pensar criticamente la educacion en la era digital.
Colocando siempre en el centro la dignidad humana y la construccion colectiva del
saber.

Como investigadora y académica, expreso mi profundo anhelo de que estas
obras inspiren a futuras generaciones a integrar la inteligencia artificial en la
educacion desde un enfoque ético, transcomplejo y humanista, donde la tecnologia
sea siempre un puente y nunca una barrera para la dignidad el conocimiento y la
paz social.
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TRANSC'OMPLEJAS

OTRAS LETRAS
La eternidad, una metafisica cuantica transcompleja

Waleska Perdomo Caceres
perdomowuit@gmail.com

ORCID ID: 0000-0002-5506-527X
Docente-Investigador UNITEC, REDIT
Maracay, Venezuela

Sentada en el pasillo frio de una clinica, espero noticias alentadoras que
quizas lleguen... o tal vez no. La incertidumbre, una montafia rusa emocional. Las
horas transcurren sin ritmo: algunos instantes huyen veloces; otros, en cambio,
parecen detener las manecillas del reloj. Esta espera hace palpable la paradoja del
tiempo: un segundo puede sentirse como una eternidad. Y entonces, en mi mente,

resuena la pregunta: ¢ qué es la eternidad? ¢ Un espacio de trascendencia hacia lo
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inmaterial? ;Un instante en el que todo se disuelve? ;O acaso una nube
infinitesimal de informacion? Quizas sea todo eso, y aun mas.

Para la filosofia contemporanea, repensar la eternidad abre un horizonte
inédito, un estadio que varia segun la percepcion, la cultura o la herencia espiritual.
Para algunos, se trata de una flexibilidad cronometrada; para otros, es un transito
doloroso vinculado a la desaparicion de lo amado, de lo material y tangible. Un paso
hacia el despertar verdadero del alma, que se desprende del cuerpo biolégico para
expandir la conciencia hacia una luz mayor. En cada eon de la cadena dorada que
llamamos existencia, lo eterno se transforma en particulas milimétricas de
reminiscencia.Asi, los recuerdos de una vida entera se entretejen en una paradoja
transcompleja. Cerramos los ojos y entendemos que la eternidad no es solo
cuestion de tiempo, ni pertenece exclusivamente al ambito espiritual; tampoco es
una promesa religiosa de duracion infinita en una existencia mejor. Podria
entenderse, también, como una metafisica experimentada en una realidad cuantica:
un plano ontolégico informacional donde convergen distintas miradas. La eternidad
podria ser un suefio, un salto dimensional o un estado no temporal que subyace a
lo vivido.

Integrando estos enfoques en una metafisica cuantica, lo eterno se revela
como una multidimensién profunda, no lineal y consciente, donde el tiempo existe
sb6lo como superficie de la experiencia. En ese plano, lo cronoldgico no agota la
realidad; hay un trasfondo ontolégico que denominamos “lo eterno”. La
indeterminacion cuantica muestra que lo real no esta fijo, sino que se manifiesta
como superposicion de multiples estados del ser. El entrelazamiento, a su vez,

revela que la separacién absoluta es una ilusién.

De este modo, la eternidad puede concebirse como un estado no temporal
que subyace al flujo de la experiencia: no es un tiempo sin fin, sino la condicién

profunda del ser. En palabras de Faggin (2025), la conciencia no es un subproducto
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del cerebro, sino la base de la realidad, donde cada particula y campo contienen
una proto-experiencia. La conciencia emerge de vivencias unicas e irrepetibles que
persisten tras la muerte del cuerpo fisico. Es el nivel elemental que se entrelaza y
evoluciona hacia estados mas complejos de ser y conciencia.

Esta vision transcompleja de la eternidad —vinculada al entrelazamiento—
abre la puerta para comprender como lo consciente y lo informacional conforman la
estructura mas profunda de lo existente. Lo eterno es una categoria gnoseoldgica
transcompleja que, al trascender lo material, posibilita una metafisica cuantica. Se
trata de un instante atemporal, una conciencia que trasciende el tiempo lineal y
conecta con la trascendencia: aquello que esta mas alla del tiempo fisico, el fondo
real que permanece, mientras el tiempo fluye como superficie experiencial. La
filosofia contemporanea, la fisica cuantica y aportaciones como las de Faggin (2025)
convergen en una nueva metafisica cuantica capaz de ofrecer a la ciencia y al
pensamiento una vision integradora. La transcomplejidad deviene, asi, no en un lujo
intelectual, sino en una necesidad tecnologica: un modo de pensar lo eterno y lo
consciente no desde la separaciéon, sino desde la unidad profunda del ser, la
informacion y la vida. Se trata de una metafisica que articula la dimension
experiencial subjetiva con los avances cientificos, trascendiendo la divisidon
tradicional entre mente y materia, y proponiendo un enfoque donde la totalidad, los

multi-niveles y la multidimensionalidad son claves para comprender la existencia.
Referencias

Faggin, F. (2025, abril 27). La realidad cuantica | La nueva teoria de la conciencia
[Video]. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=ITPdqqHo2c4
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ENTREVISTAS

Por: Dra. Alicia Uzcategui de Lugo

Dr. Carlos Viltre Calderéon

La Red de Investigadores de la Transcomplejidad y su o6rgano
divulgativo Revista Miradas Transcomplejas se enorgullece en divulgar el
pensamiento de quien ha sido un pilar en el desarrollo del pensamiento critico
y la produccién cientifica en regién Latinoamericana y mas alla de sus
fronteras.

El Dr. Carlos Viltre Calderon tiene un Doctorado en Ciencias Pedagdgicas en
la Universidad de Holguin en enero de 2015. Posdoctorado en Investigacion
Emergente en la UNITEC de Venezuela, 2023. Miembro invitado y numerario de
redes académicas y cientificas en Africa, Cuba, Panama y Venezuela. En abril de
2025 crea y funda el Centro Latinoamericano de Estudios en Epistemologia
Pedagdgica “Paulo Freire” (CESPE), red académica internacional que abarca 29
paises dentro y fuera de la regidn, con vinculos directos a 50 universidades y 39

organizaciones académicas, de la cual es presidente general. En su ejercicio
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académico cuenta con la fundacion y direccion del Sello Editorial Nova Educare
(2021) que publica libros en 7 colecciones bajo aprobacién de la Agencia de ISBN
International. Y la revista Electronica Entrevista Académica, publicacion seriada
especializada en Ciencias Pedagdgicas y Educacion (diciembre 2017). Ademas, es
Consultor Internacional Asociado y arbitro de revistas cientificas y académicas en
Espafa, Venezuela, Colombia, México, Panama, Angola, Costa Rica, y Cuba.

Posee mas de medio centenar de articulos cientificos y ensayos académicos,
mas de 30 libros publicados y asi como libros editados, con una labor ininterrumpida
desde el 2010. Conferencista internacional con mas de medio centenar de eventos
internacionales como ponente central, en temas de: Estado del Arte, Pilares de la
Educacion, Universitologia, Epistemologia Pedagogica, Metodologia de la
Investigacion, redaccion cientifica, aplicacién de |IA en la educacion y superacion,
Educacién, Pedagogia y Redes Académicas. Reconocimiento como académico y
cientista social en universidades de: Brasil, Bolivia, Cuba, Colombia, Ecuador,
Espafa, Guinea Ecuatorial, Italia, Panama, Peru, México, y Venezuela. Con veinte
afios dedicado a la educacion y de ellos 12 a la Educacion Superior internacional.
Docente titular y/o invitado en 13 instituciones de Educacién Superior.

Sus aportes mas reconocidos destacan: la relacion socio-profesional
motivacional-agricola formativa como contribucion tedrica de la tesis doctoral, la
creacion de una red académica internacional (CESPE), una matriz de evaluacién
del Estado del Arte en investigaciones cientificas, la reconstruccion de la
Universitologia como disciplina limitrofe, la propuesta de un nuevo pilar de la
Educacion en el siglo XXI, un Modelo de la MetaUniversidad, un modelo de
sistematizacién tedrico-metodoldgica de nuevo tipo asistida por IA.

El Dr. Carlos Viltre tiene una vida académica, marcada por la excelencia, el
compromiso y un profundo compromiso en la formacioén de profesionales; dejado
una huella significativa en generaciones de estudiantes e investigadores de toda

Latinoamérica. Mas alld de sus notables contribuciones a la investigacion, el Dr.
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Viltre representa el espiritu de colaboracion, amistad y entrega que fortalece
nuestras redes académicas. Su ejemplo nos inspira a seguir apostando por una
educacion basada en el rigor, la innovacion y el compromiso social que caracteriza
a la investigacion cientifica con sentido humano.

Desde la Red de Investigadores de la Transcomplejidad reconocemos y
valoramos una trayectoria que contintia abriendo caminos de conocimiento y
esperanza para la educacioén e investigacidon en nuestra region.

ENTREVISTA AL DR. CARLOS VILTRE CALDERON
1.- ¢ Qué lo motivé a unirse a la Red de Investigadores de la Transcomplejidad
y qué significado tiene para usted formar parte de esta red?

Para la primera pregunta voy a utilizar una parafrasis de una idea brillante de
Villegas, (2020) cuando habla de la transcomplejidad y es que en este caso declaro
que: “REDIT vino a mi y no al revés”.

La relacion surge mediante el enlace que hiciera el Dr. Fernandez Galindez
en ese entonces representante de CESPE Venezuela con la Dra. Crisalida para que
fuera parte del Centro Latinoamericano de Estudios en Epistemologia Pedagdgica
y sin lugar a duda las propuestas epistemoldgicas y supuestos metodoldgicos de la
transcomplejidad pasaron a ser parte de la dinamica de ambas redes,
dimensionandolo exponencialmente. Asi que considero que fue de ganancia mutua
y alto significado, pues como efecto domind posteriormente, me uni por invitacion a
REDIT (2021) y transité por uno de sus posdoctorados (Investigacion Emergente)
que culminé en diciembre de 2022.

Resulta interesante destacar indudablemente la transcomplejidad es una
meta teoria que envuelve la mente a favor de su dinamica desarrolladora, mis
contribuciones han sido de tipo reflexivo y aplicativo, pero asumo que en ese camino
hemos encontrado otros colegas y yo , un sin numero de seguidores que apoyan la
idea de que para las Ciencias Sociales latinoamericanas esta reivindica nuestra

dignidad ontoepistemoldgica y revela la capacidad de generar propuestas
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revolucionarias que no desconocen otras eurocentristas —teoria general de los
sistemas, teoria de la complejidad- sino que las integra desde supuestos armonicos
para desbordarla.

La red de investigadores de la transcomplejidad y esto es muy importante
para mi ya que soy un ferviente crédulo del trabajo en red y el net working tiene
mucho mas para dar, sus liderazgos estan claros y el desborde hacia fuera de
Latinoamérica debe ser prioridad fundante, asi como foro de crecimiento y
supervivencia; estas observaciones estan dada por los significados que veo en
dicha organizacion.
2.-Desde su participacion en la REDIT, ;cémo ha contribuido a integrar los
diferentes saberes y disciplinas que caracterizan la transcomplejidad?

Bueno suponer que desde mi humilde postura he contribuido a integrar los
saberes transcomplejos, es sin lugar a duda una exageracidn mundana. Mis
esfuerzos en primera instancia estuvieron en comprender la profundidad e
importancia de sus postulados y hasta la fecha me resulta fascinante revisitar las
ideas de: Comprendiendo la transcomplejidad (2017), para mi obra fundante de
obligatoria lectura para nedfitos en el tema.

En el 2018 recibo una propuesta de la Dra. Schavino de Viloria para hacer el
prologo del libro: Teorias epistemologicas y educativas latinoamericanas.
Revisitadas desde la Transcomplejidad, el cual se publico ese afo en Espana.
Posterior a eso con mi ingreso en la red, y volviendo al posdoctoral me vi en la
obligacion de buscar de manera praxeoldgica sinergias entre los supuestos
transcomplejos y mis investigaciones, por lo cual en el proceso del posdoctorado y
bajo la mentoria de la Dra. Villegas aborde una fundamentacion transcompleja de
la MetaUniversidad, modelo de universidad para Latinoamérica que defiendo y que

se registro como parte de un libro.
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3.-La transcomplejidad invita a integrar distintos saberes y miradas de la
realidad. ;Como aplica este enfoque en sus proyectos de investigacion y
trabajo educativo?

En parte creo que ya esta pregunta ha estado coqueteando con una
respuesta implicita, pero vamos a concretarla, pues muchas veces los cientificos
hablamos en cddigos que entendemos o ideas que son completamente claras, pero
solo para nuestros micromundos teleoldgicos. Desde 2014 trabajo en un unico
macro proyecto que es mi zona de confort y desafio constante. De hecho, tal es asi
que hoy es una red con 29 paises, 49 universidades asociadas, ha logrado
reconocimientos internacionales importantes y goza ya de un programa de
Doctorado Honoris Causa y programas posdoctorales en 5 macro temas
especificos; nétese entonces que el ya cuasi famoso slogan de “vamos x mas” no
es una idea vacia.

Esto lo recalco para significar que en una ocasién un colega y recalco no con
intencién del todo sana, me cuestiond en una junta sobre “que de beneficioso veia
en dar espacio a la transcomplejidad” y mi respuesta fue que solo aquellos que no
confian en el verdadero trabajo en red desde la colaboracién y cooperacion,
intencionan fueros, donde debiera existir camaraderia, solidaridad, espacios
compartidos y sentido de crecimiento mutuo. Hoy ese colega hace tiempo se fue de
la red y fundé su propia iniciativa, por nuestra parte continuamos apostando a la
integracion armdnica de nuestras redes.

Por ello, el decir “integrar’ sélo es posible cuando no existen miserias
humanas o egoismos académicos, el coexistir en un entorno armoénico es posible y
estoy seguro que continuaremos en esa direccion.
4.-Desde su experiencia, ¢de qué manera la transcomplejidad esta
transformando la forma en que pensamos y hacemos educaciéon en la

actualidad?
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Esta pregunta la responderé mediante una trampa, soy sincero en esto —
risas-. Digo que es una trampa pues porque la mejor respuesta para los lectores se
encuentra en el libro antes mencionado y voy a citar tres frases solamente que no
responderan del todo, pero invitaran a la lectura para obtener una respuesta
personalizada, internalizada por el que lee.

La transcomplejidad sin lugar a duda impacta en la forma que pensamos la
educacién para transformarla, los posdoctorandos de diferentes formaciones,
nacionalidades, escuelas de pensamiento, aprendizajes en investigacion asumieron
los postulados para abordar reflexiones y debates asociados a una educacion
transcompleja; sin lugar a dudas es una maravilla encontrar estas producciones y
en esa dinamica me permito apuntar tres reflexiones que elaboro del libro:

e La educacion constituye un campo de conocimiento en constante
transformacién, la transcomplejidad dinamiza esos cambios para
reconocer una educacion mas diversa e incluyente.

e La transcomplejidad se integra de forma armoénica a los diferentes
campos Yy areas del conocimiento, pero en la educacién encuentra un
nicho inagotable de posibilidades transformadoras.

e Los postulados de esta escuela de pensamiento transcomplejo vienen
a llenar un vacio ontoepistemoldgico tal en la educacion
latinoamericana, que sus fundadores aun no tienen conciencia de la

importancia de su propuesta.

5.-Para finalizar, ;qué mensaje le gustaria compartir con los docentes,
investigadores y estudiantes que buscan innovar y construir saberes desde
la cooperacion y el pensamiento critico?

Quiero cerrar esta valiosa oportunidad para dejar claro que el ser critico
implica ineludiblemente tomar partido, no se trata de agradar o integrar un grupo

para no caer en aislacionismo; lo importante es reconocer el valor que poseen las
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cosas y como ese valor, pueden transformar las personas a nuestro alrededor.
Encontrar primero personas tan valiosas en REDIT ha cambiado mi perspectiva del
mundo académico, de la Ciencia y de los postulados tradicionalistas y clasicos con
los que me formaron. Una de las premisas de ser Maestro es educar con el ejemplo,
bueno si en algo sirve este ejemplo, pues abracemos la transcomplejidad de manera
critica para en nuestras propias reflexiones quizas hilarantes de madrugadas de
estudio, estar seguros de que su valor puede transformar nuestra practica educativa
e investigativa.

Finalmente, queremos agradecer profundamente este espacio de
conversacion, que nos ha permitido compartir sus experiencias y reflexiones tan
valiosas. Las palabras y el ejemplo del Dr. Carlos Viltre Calderén son fuente de
inspiracion para quienes creemos en el poder transformador de la educacién y la
investigacion en Latinoamérica. Este encuentro representa una renovada energia y
la certeza de que juntos, articulados en redes académicas desde diferentes lugares,
seguimos construyendo puentes para el desarrollo del conocimiento y el bienestar
de nuestras comunidades. Gracias por su entrega, generosidad y amistad,
cualidades que dignifican nuestra profesién y nutren nuestro compromiso.

Le deseamos muchos éxitos en sus proximos proyectos, y esperamos que
sigamos encontrandonos en este camino de crecimiento y aprendizaje compartido.

jHasta pronto y muchisimas gracias!
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