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EDITORIAL

La Revista Miradas Transcomplejas nace con el propdsito de invitar a la
reflexion y al didlogo acerca de las ideas y fundamentos que guian la investigacion
en los momentos actuales; caracterizados por cambios dindmicos, bruscos y
acelerados. De alli, que se apuesta por el cuestionamiento y la resignificacion de
los principios filosoficos, epistemologicos, éticos, tecnoldgicos y metodolégicos que
dan forma a los nuevos paradigmas en la generacion de conocimiento. De tal
manera, que se interroga permanentemente la forma en que construimos y
validamos lo que sabemos, contribuyendo a la socializaciébn del Pensamiento
Transcomplejo con el firme propdsito de ofrecer opciones ante los desafios de la
sociedad.

Desde esta perspectiva, se exponen en este volumen de la revista una serie
de aportaciones presentadas en secciones referidas a: articulos y ensayos, resefa
de libros, otras letras y entrevistas. Al respecto, iniciaremos por mostrar el aporte
del autor Antonio Balza, en su trabajo titulado: Hacia una transepistemologia de
las ciencias pedagoégicas para re-educar a la humanidad: quien en el texto
reflexiona criticamente en cuanto a la crisis epistémica de las ciencias sociales y
particularmente de las ciencias pedagdgicas, en el marco de una humanidad

perturbada por un nuevo paradigma cultural.

Acentia el autor precitado, en la necesidad urgente de repensar los
fundamentos del conocimiento pedagdgico desde una perspectiva transcompleja
que supere la fragmentacion disciplinaria heredada de la modernidad. Dicho
investigador expresa una ruptura con el canon epistémico moderno y sugiere
repensar las ciencias sociales; en especial, la pedagogia desde una vision

transdisciplinar, transcompleja y humanizante. Se aboga por un redescubrimiento
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profundo de los fundamentos del conocimiento, acorde con la pluralidad, la

espiritualidad y la experiencia humana como fuentes legitimas de saber.

Seguidamente, los investigadores Giovanne Gonzalez y Karla Le6n en su tesis
titulada: Aduanas ecolédgicas: complejidad y equilibrio holistico en comercio
exterior; exponen que las aduanas ecolégicas también denominadas Aduanas
Verdes representan un nuevo paradigma en la politica aduanera global, al
incorporar la sostenibilidad ambiental como eje rector del comercio exterior. Este
enfoque requiere repensar la funcion aduanera desde una perspectiva holistica y
transcompleja.; de alli que el texto articula una vision critica y propositiva en cuanto
al papel de las aduanas en el siglo XXI, abogando por su transformacién en
sistemas complejos y sostenibles. Sefialan que las Aduanas Verdes se presentan
no solo como una innovacion institucional, sino como una necesidad urgente frente
al cambio climatico y la globalizacion econdmica; esta postura fortalece tanto la
proteccién ambiental como la ética del comercio internacional.

A continuacién, se presenta el producto intelectual de Saida Castillo y Juan
Suarez que se titula: Innovaciones de la investigacion transmetédica en
contextos universitarios; donde exponen un analisis critico en relacién con la
emergencia y relevancia de la investigacion transmetédica en el contexto
universitario actual. Esta propuesta responde a los desafios impuestos por las
transformaciones tecnoldgicas y metodoldgicas contemporaneas, impulsando un
enfoque integrador desde la transcomplejidad para la produccion de conocimientos
mas amplios, creativos y contextualizados.

En este orden de ideas, los autores posicionan a la investigacion
transmetodica como un modelo emergente que trasciende los limites de las
metodologias convencionales. Su orientacion transcompleja reconfigura el paisaje
académico al permitir el dialogo entre saberes, potenciando la formacién
investigativa, la creatividad colectiva y la respuesta contextualizada ante los
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desafios del presente. Esta vision propone no solo una forma distinta de investigar,
sino también de concebir la funcion transformadora de la universidad en la sociedad
contemporénea.

Otro aporte lo ofrece Sylvia Alvarez al exponen su trabajo titulado: La
escuela como un sistema autopoiético: una mirada desde la transcomplejidad
el texto sitta a la escuela en el centro del debate educativo venezolano,
proponiéndola como un sistema autopoiético que debe ser comprendido desde un
enfoque transcomplejo. Esta postura representa un giro epistemoldgico relevante:
ya no se trata de analizar la escuela desde paradigmas tradicionales ni lineales, sino
desde una vision emergente y en constante autoorganizacion. En tal sentido, la
eleccion de la transcomplejidad como categoria de andlisis, permite ampliar la
mirada mas alla de los enfoques normativos o funcionalistas de la educacién. De
alli que inspirada en Morin y Piaget, la autora plantea que la escuela debe ser vista
como una entidad capaz de autorregularse y autogenerarse, es decir, de aprender
y transformarse desde su interior en relacion con su entorno. Esta vision rescata la
dinamica evolutiva y adaptativa de las instituciones educativas; propone que la
escuela debe ser entendida desde una vision sistémica integradora, articulando las
multiples dimensiones que la constituyen. Esta mirada rompe con la
compartimentacion disciplinaria y promueve la comprension de la escuela como una

totalidad viva y transformadora.

En este orden de ideas, el texto expuesto se constituye en una apuesta audaz
por reconceptualizar la escuela desde coordenadas epistemolégicas no
tradicionales, apostando por la transcomplejidad, la autopoiesis y la ecologizacién

del pensamiento como bases para una transformacion educativa profunda.

A continuacion, el investigador George Cardenas refiere el trabajo de
investigacion: Factores VUCA en la gerencia de la educacion virtual: Una
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mirada desde la transcomplejidad; el contenido ofrece una articulacion sélida
entre el impacto de la tecnologia en la gestion administrativa y el ambito educativo
virtual, especialmente en el contexto post-pandemia. Su enfoque desde la
transcomplejidad y los entornos VUCA (volatilidad, incertidumbre, complejidad y
ambigiedad) aporta valor tedrico y permite una lectura situada en las realidades del
siglo XXI.

El enfoque transcomplejo es una de las mayores fortalezas del texto, donde
se esboza como alternativa epistemoldgica y metodoldgica frente a la l6gica lineal
tradicional, especialmente util para afrontar entornos VUCA. Se presenta un
enfoque contemporaneo con una mirada profundamente situada, aportando
reflexiones pertinentes en cuanto a los retos y posibilidades de la gestién educativa
en entornos digitales. Su valor principal radica en vincular los desafios del presente

con marcos tedricos como el pensamiento VUCA y la transcomplejidad.

Por su parte José Mauleon, Carlos Morén Y Veronica Trujillo presentan un
articulo titulado: Cosmovivencia: concepto de unarelacién humano-naturaleza
armoniosa. Ofrecen en su produccion una reflexion critica en cuanto al creciente
distanciamiento entre la humanidad y su entorno natural en la era contemporanea,
producto del avance tecnoldgico, la globalizacion y la explotacion indiscriminada de
los recursos. Frente a esta ruptura, proponen recuperar perspectivas espirituales y
culturales ancestrales que promueven una relacion armonica, sentipensante y

espiritual con la Tierra.

Desde la perspectiva de los autores mencionados, se invita a una revision
profunda de las formas contemporaneas de vivir y comprender el mundo, sugiriendo
que recuperar nociones como la cosmovivencia e integrar la inteligencia espiritual

pueden ofrecer nuevas claves para afrontar la crisis ecoldgica. Frente al paradigma
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extractivista moderno, se propone una ética del cuidado y de la reciprocidad con el

planeta como horizonte urgente y transformador.

Enseguida se presenta una Resefia tétrada de libros sobre
transcomplejidad elaborada por Nohelia Alfonzo; en el texto se expone una calida
y entusiasta celebracion de cuatro libros nacidos del Curso de Investigacion
Transcompleja, guiado por dos destacadas académicas venezolanas: la Dra.
Crisélida Villegas y la Dra. Nancy Schavino. Mas alla de una simple resefia, se
transmite el profundo respeto y admiracion hacia estas pioneras del pensamiento
transcomplejo, destacando su compromiso con la formaciéon colaborativa y su

espiritu innovador.

Lo que hace especial a esta serie llamada “tétrada” con justa razoén, ya que
cada obra se entrelaza armonicamente con la siguiente es su caracter vivo y
compartido. Los textos no solo recogen saberes de las docentes, sino que integran
activamente las voces de estudiantes de la primera cohorte, dando vida al principio
de intercolaboracion, un pilar clave de la transcomplejidad. Se invita a leer los libros
no como volimenes aislados, sino como una cartografia del proceso investigativo:
desde el descubrimiento inicial de la realidad, pasando por su fundamentacion
tedrica, el trazado metodolégico, hasta llegar al analisis de hallazgos e
interpretaciones con sentido. Cada pagina revela un compromiso con un

conocimiento profundo, plural y éticamente situado.

En cuanto a lo expuesto referido a Otras Letras el autor José Zaa presenta:
Rostros de larealidad desde la filosofia en un viaje hacia la transcomplejidad.
Segun el pensamiento de connotados filésofos, en este texto se propone un
abordaje filosofico y epistemologico de la realidad a través de la lente de la
transcomplejidad, entendida como una vision integradora que supera las

limitaciones del conocimiento fragmentado. A partir de un recorrido que va desde
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las cosmovisiones mitoldgicas hasta los postulados cientificos y filosoficos mas
contemporaneos, se plantea una reflexion sobre la necesidad de repensar lo real

como una red de interacciones dinamicas.

El autor critica las formas tradicionales del pensamiento racional, centrado en
la fragmentacion del saber. Propone una articulacion entre filosofia, ciencia y ética
como base de una epistemologia expandida. Por otro lado, expone el paso del mito
al logos presentado como una bisagra clave en la historia del pensamiento. Rescata
las cosmovisiones ancestrales como fuentes validas de saber. Apuesta por un
pensamiento fluido y abierto al considerar: la transcomplejidad como un paradigma
emergente que abraza la incertidumbre y la multiplicidad de sentidos y el
rompimiento con la ilusion de una realidad fija y univoca, proponiendo una

comprension en constante reconstruccion, vinculada a procesos éticos y humanos.

Se presenta una invitacion a habitar el pensamiento desde la complejidad
radical: una realidad cambiante, llena de sentidos mdltiples, que demanda una
postura epistémica abierta, ética y comprometida. Su tono ensayistico y filoséfico
logra tejer un puente entre disciplinas y tiempos, apostando por una hueva manera

de conocer que no separa, sino que conecta.

Finalmente, en la presentacion de las entrevistas a: Teresa Paniagua Valda
y Elizabeth Gandica de Roa, expuestas por Maria Mancebo se rescatan aspectos
que se consideran puntuales con relacion a lo que sefialan las entrevistadas cuando
hacen énfasis en Emergencia de una nueva episteme: la transcomplejidad
subrayando el surgimiento de una visidn epistémica emergente basada en la
transcomplejidad, como respuesta a la creciente complejidad del mundo actual.
Apuntan que esta perspectiva busca superar los enfoques fragmentarios del
conocimiento y promover un pensamiento integrador, multidimensional y ético.Las

voces recopiladas reflejan cémo la transcomplejidad ha transformado sus
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trayectorias académicas y personales; al motivarles ante la curiosidad por las
nuevas tendencias investigativas y la necesidad de comprender los sistemas
complejos desde enfoques no lineales. Ademas, resaltar el caracter desafiante y
enriquecedor del estudio postdoctoral, especialmente en lo relativo al tiempo y la
autorregulacion.

Destacan las entrevistadas el aprendizaje profundo logrado mediante la
interaccién con docentes y compafieros; asi como la vision transcompleja asumida
como herramienta para ampliar la mirada cientifica, fomentar la seguridad

profesional y permitir mayor libertad para ejercer lo que les apasiona.

El texto resalta el valor formativo y humanizante del pensamiento
transcomplejo como paradigma emergente, vivenciado a través de experiencias
personales que enriquecen tanto la produccién cientifica como la dimension
subjetiva de los investigadores. La Red de Investigadores de la Transcomplejidad
(REDIT) surge, asi como un espacio fecundo para la generacion de saberes

comprometidos, colaborativos y profundamente transformadores.

En conjunto, los trabajos expuestos en la revista Miradas Transcomplejas
no solo evidencian el potencial reflexivo, creativo, innovador, retador y generador
del pensamiento de sus autores, sino que ttambién invitana nuestros lectores a
sumergirse en estas investigaciones, a cuestionar, a dialogar y a develar nuevas
rutas hacia un pensamiento transcomplejo que oriente el rumbo a nuevas

realidades.

Dra. Alicia Uzcategui de Lugo
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Volumen 5, nimero 1
Enero-Junio 2025

Hacia una transepistemologia de las ciencias pedagodgicas parare-

educar a la humanidad
Towards a trans-episemology of pedagogical sciences to re-educate humanity

Antonio Maria Balza Laya
balzaholociencia@gmail.com

ORCID: 0000-0002-9642-3192

Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez
San Juan de los Morros, Venezuela

Recepcion: enero 2025
Aceptacién: marzo 2025

Esbozo introductorio de las mas importantes ideas que bordean el discurso

En el desconcierto de una humanidad profundamente trastocada por una
nueva sinologia de la cultura universal, el ser humano pareciera encontrar el
sentido a la compleja trama social, las fenomenologias educativas, la pedagogia
del conocimiento, el aprendizaje, la cultura en construccién y la vida misma,
cuando se dispone a pensar la realidad de modo distinto y transgresivo, en tanto
esta es multiversa, mutante y caordica y, en definitiva, es lo que son nuestros

pensamientos.

La presente reflexion de partida, permite situar el debate en el contexto de
la epistemologia de las ciencias en general, y mas especificamente, en el tracto
ontoepistemologico de las ciencias pedagogicas para bordear los grandes tesoros
implicados en la educacién, la pedagogia y las didacticas que orientan el

aprendizaje y la formacién del ser humano, pero fundamentalmente para disentir
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de los grandes extravios, insuficiencias y falencias epistémicas de la pedagogia
de la modernidad cultural, en tanto afan por resignificarlas para educar a plenitud

la condicibn humana.

Este desconcierto epistemoldgico se puede sintetizar en la hegemonia de
una cultura disciplinaria de la ciencia, el culto al reduccionismo de toda realidad, la
fragmentacion y dispersion de saberes, el parcelamiento de conceptos y teorias
educativas y pedagogicas, la atomizacion de las ideas en los procesos de
investigacion para dar a luz a una nueva verdad, fundamentalmente, en los
grandes desequilibrios gnoseoldgicos generados por la ruptura entre lo concreto y

lo abstracto, la materia y el espiritu, entre lo humano y lo divino.

Estas ideas problematizadoras encuentran sustento en los aportes de Balza
y Schavino (2020) en su obra sobre ElI Umbral de las Trasciencias Sociales. Un

debate necesario desde la transcomplejidad, cuando plantean que:

Es necesario rescatar a las Ciencias Sociales del ambito de la
cartografia epistémica nomotética, segmentada, territorial y
disciplinaria para profundizar desde la transcomplejidad en un
pluralismo gnoseolégico universal, que permita la conciliacion y el
entrecruzamiento de los multiples paisajes de la geografia humana y
cultural desde la conjuncion dialéctica y recursiva de lo natural, vital,
experiencial, conciencial y espiritual...estas ciencias requieren ser
redescubiertas, resemantizadas Yy reeditadas en sus fundamentos onto
epistemologicos, metodoldgicos, éticos axiologicos, teleologicos, y
fundamentalmente en sus repertorios teoricos (p. 4).

Efectivamente, la presente perspectiva de analisis es confirmatoria de la
inter problematica que caracteriza a las ciencias sociales de la modernidad
cientifica, y de modo mucho mas especifico, al grosso tejido gnoseoldgico de las
ciencias pedagodgicas, razén por la cual es necesario repensar su status onto
epistemologico y teorico desde la transcomplejidad, entendida esta como una

transepistemologia en construccion.
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El encargo transepistémico de la transcomplejidad en la construccion del

conocimiento

Lo transcomplejo designa una robusta categoria conceptual que no se
puede recluir en una definicion simple, pues ella representa en si misma una linea
de pensamiento de gran envergadura, que nos permite abordar la multitextura del
todo ontologico en el mismo devenir del pensamiento, en tanto ideal por dar cuenta
de la multiversidad de la realidad desde la ontopraxis de los procesos de
investigacion. Es por lo que Balza (2024) al reflexionar acerca de la
transcomplejidad, expone:

La transcomplejidad en tanto transepistemologia en construccion,

encarna una impetuosa arremetida del pensamiento y el lenguaje contra

la realidad, en cuyo viaje fusiona las representaciones especulares del

mundo vital sensible y los parajes ontolégicos indivisos del mundo

virtual, conciencial y espiritual. Esta fundicion de la realidad congrega

la alquimia de la complejidad, las substancias gnoseoldgicas

concurrentes de la transdisciplinariedad y los enigmas que subyacen en

la légica del tercer incluido, en tanto afan por construir una imagen

hologramatica y arménica de nuestra existencia en el universo (pp. 21-
22).

De la presente reflexion aportada por el autor, se pueden rescatar varias
ideas sustantivas que facilitan la comprension de la transcomplejidad como
transepistemologia en construccion para abordar el vasto campo de las ciencias
pedagogicas, en tanto propésito de re-educar a la humanidad en el contexto de
una era planetaria cargada de perplejidad e incertidumbre. La primera de estas
ideas y/o premisas epistémicas sustantivas, es la necesaria complejizacion del

pensamiento del docente como investigador y pedagogo.

En relacién con la complejidad, Morin (1996) senala “...la conciencia de la

complejidad nos hace comprender que no podemos escapar nunca a la
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incertidumbre y que jamas podremos tener un saber total: la totalidad es la no
verdad...” (p.101). Esto significa, que el docente investigador debe complejizar su
conciencia gnoseologica para activar una linea de pensamiento que le permita
sondear hasta lo insondable sobre la teoria y praxis de la pedagogia, siempre con
la mirada puesta en un planisferio ontolégico infinito desde una légica cognitiva
compleja, esto es, donde la imaginacion y la reflexidbn sobre la educacion, la

pedagogia y el aprendizaje no tienen fronteras.

Entonces, una logica cognitiva compleja distingue la capacidad del
cientifico, del docente/investigador de pensar con mesura para relacionar
conceptos, categorias ontolégicas, ideas y teorias educativas y pedagdgicas en el
mismo trazado e impulso del pensamiento, de cuya relacion germina un nivel de
conocimiento de la realidad mucho mas concluyente, profundo e integrador, aun
consciente de que es imposible poseer un dominio cognoscente de la totalidad de

las cosas.

Por otra parte, es pertinente recurrir a la transdisciplinariedad como una
l6gica epistémica que aporta substancias cognitivas vitales a la transcomplejidad,
puesto que se trata de una perspectiva de pensamiento que aboga por el
encuentro y reconciliacién de los cuerpos disciplinares proximos, para lograr una
coherencia armonica entre los saberes y cohesionar la unidad de las ciencias. Asi
lo visiona Balza (2023) quien postula que “la naturaleza transdisciplinaria del
conocimiento transluce un entrecruzamiento fecundo de saberes que se alimenta
de la interconexion epistémica de campos disciplinares fronterizos con el objeto de

fortalecer la unidad del conocimiento” (p. 50).

Conforme a este postulado, el gran encargo epistémico de una mirada
transdisciplinaria de las ciencias pedagodgicas se sintetiza en un espiritu de

concurrencia y didlogo de saberes disciplinares; en un desbordamiento de
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fronteras cognitivas en forma transversal. Un ejemplo de esto seria la religazén
sapiente entre la biologia de la educacion, la sociologia educativa, la antropologia
cultural, la economia de la educacion y otras ciencias del espiritu, en tanto
intencion por re-entender la naturaleza onto antrépica y compleja de la condicion
humana, asi como también las multiples conexiones del ser humano con el tejido

social y cultural al que pertenece.

Esta intencionalidad supone un quiebre de nuestras lineas de pensamiento,
quizas como una critica radical a los fundamentos epistemoldgicos de la logica
disciplinaria especializada. La transdisciplinariedad esta implicada en la misma
complejidad y viceversa, y representa una transepistemologia en formacion,
fundamentada en un translenguaje que nos aproxima a la comprensién del
transparadigma de la transcomplejidad para reensamblar una imagen
representacional del todo y generar refundaciones conceptuales emergentes e
inéditas.

Ahora bien, otra premisa epistémica que agrega valor cognitivo a la
transcomplejidad es la légica del tercero incluido, la cual desde la perspectiva de
Candiloro (2011) “designa una proposicién epistémica solidaria de la vision
compleja de la realidad, al incorporar al tercer excluido de las légicas cientificas
clasicas, configurando varios niveles de realidad y permitiendo la coexistencia de
las contradicciones” (p.21). En efecto, esta perspectiva de pensamiento fortalece
la vision integradora de la transcomplejidad para encarar el gran desafio de
fortalecer la unidad de las ciencias pedagdgicas, puesto que la transcomplejidad
es en si misma una transepistemologia en construccién que aboga por la inclusion

y la intersolidaridad de los saberes.

Una transepistemologia en la construccién del conocimiento pedagdgico
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La palabra transepistemologia debe ser concebida como una categoria
gramatical transgresiva y en ciernes en el concierto de la filosofia de la ciencia,
con la pretension de develar el agotamiento e insuficiencia del vocablo
epistemologia en la ontopraxis investigativa para la generacién de nuevos
conocimientos en el contexto de las ciencias sociales. Esta idea es introducida por
primera vez en el campo de la investigacion por Schavino (2013) quien precisa
que:

La nocion de transepistemologia se configura como un campo

epistémico donde, por una parte, se sitlan los conceptos de

transdisciplina y epistemologia, que permitiria pensar en vias
emergentes de produccién y legitimacion del conocimiento, y por otra,
trascender la vision aislada de una sola dimensién paradigmatica la

cual, de forma excluyente, no seria suficiente para estudiar realidades
interconectadas, multidimensionales y complejas (p. 76).

Conforme a esta precision, uno de los encargos supremos de una
transepistemologia en el grosso campo de las ciencias sociales, y particularmente
en los predios gnoseoldgicos de las ciencias pedagdgicas, es rescatar a la
epistemologia misma de la naturaleza reduccionista, disciplinaria e historiografica
de las ciencias positivas, puesto que una mirada transepistemologia de la realidad
se vuelve vigilante y censora del mismo conocimiento. Esto significa, que una
transepistemologia nos permite profundizar en la multitextura ontol6gica del todo,
sin escision entre materia e inmateria, la verdad cientifica y la paradoja, para dar
a luz a una verdadera ecosdfica de los saberes en el contexto de la educacion, la

pedagogia y el aprendizaje del ser humano.

El presente argumento es congruente con la perspectiva epistémica de
Villegas (2024) quien postula que:

Una racionalidad transepistémica es aquella que no se conforma con
valorar los elementos tangibles de la realidad, sino que aspira
comprender lo sensible, lo invisible al ojo del investigador, las vivencias
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y sentimientos de las personas, el cambio y sus mdltiples aristas; pero
no se agota alli, sino que busca transformar cuando se amerite...la
ciencia de hoy nos presenta un conocimiento maleable, voluble,
impregnado del sentir humano, caracteristicas estas que sugieren
trascender la metodologia tradicional para retratar lo multiple y complejo
que constituye el conocimiento hoy dia (p. 30).

Entonces, la pretension de re-educar a la humanidad mediante una
transepistemologia de la ciencia, transcribe repensar la realidad desde el
multiperspectivismo epistemoldgico para rescatar a la educacion, la pedagogia y
el aprendizaje del ser humano de la tragedia de una inteligencia ciega centrada en
la separacion y desarticulacion de las partes que configuran a los sistemas

naturales, sociales y culturales.

Ergo, uno de los grandes encargos de una transepistemologia en el
concierto de una nueva civilizacion del conocimiento, es desbordar el alcance y
teleologia de aquellas epistemologias constituidas e instituidas, no solamente en
la esfera de la tradicidn cientifica decimonadnica, sino en el infinito planisferio de la
filosofia de la ciencia. Este telos epistémico comporta un repensamiento critico y
profundo de aquello que se conoce, y sobre manera, una exploracién de las
multiples vias para reconocerlo, quizas como un ejercicio censor que cuestiona la
inconsistencia de la razén positiva en el tracto ontolégico de las ciencias sociales

y del espiritu.

Una transepistemologia de la ciencia, concierne a una cosmovision
investigativa que rebasa los alcances de las epistemologias hegemaonicas del
cientismo racional que sembrd sus raices en la premodernidad cultural y ha
flagelado el cuerpo de la ciencia contemporanea. Este nuevo prisma
epistemoldgico, metodologicamente conduce a una praxis investigativa inspirada
en la vision de complementariedad, auto regulacion, desestructuracion y

transformacién de ideas axiomaticas y esquematicas, lo cual concierne, no
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solamente al ambito de la antropologia cultural y a la ontologia lingtiistica, sino a

diversos campos de la ciencia y la filosofia en si misma.

En este contexto, una transepistemologia en tanto robusta linea de
pensamiento, siempre se abre a la complejidad de los sistemas para re examinar
el tracto ontologico de los objetos de estudio y valorar el didlogo recursivo entre
multiples légicas cientificas como lo sostiene Balza (2024) en el Eidos Ontoldgico
de la Transcomplejidad, cuando expone que “una transepistemologia se desplaza
por predios cognitivos inter y transdisciplinarios, ademas, abreva en las fuentes

cognitivas de logicas cientificas borrosas y numinosas del conocimiento” (p 24).

De este modo, una ruta transepistemologica en el contexto de la teoria y
praxis de la pedagogia, traduce un redescubrimiento por parte del docente
investigador de una nueva Optica para encarar los procesos de investigacion,
desde la reconstruccion de los enlaces, significados y valores implicados en la
relacion pedagodgica y la praxis didactica, pero al mismo tiempo encarna un
reencuentro consigo mismo para la comprension y reentendimiento del complejo
sistema de relaciones humanas que sustentan la mediacién pedagdgica del

aprendizaje del estudiante.

Educacién, pedagogia y aprendizaje del ser humano. Una revisién desde la

transepistemologia de la transcomplejidad

La educacion de todos los tiempos designa la luz que rescata al hombre de
la miseria de la ignorancia y la oscuridad, y lo habilita cognitiva y
socioculturalmente para conectarlo con los grandes prodigios de la civilizacion
humana. Ergo, la educacion en todos sus niveles y modalidades encierra un
preciado tesoro que direcciona y alimenta el aprendizaje del ser humano de
generacion en generaciéon desde un dialogo fertilizado con la pedagogia del

conocimiento.
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Estos tesoros que encierra la educacion de todos los tiempos constituyen
las dovelas principales que sostienen el templo de la educacién y la cultura, y estos
son reportados por Delors y otros (1996) tales como:

aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a

convivir, puesto que estos contribuyen a formar ciudadanos libres de

pensamiento, de juicio, de sentimiento e imaginacion para que sus
talentos alcancen la plenitud y sean artifice de su destino (p. 100).

Ahora bien, desde la transepistemologia de la transcomplejidad, la
educacion del siglo XXI debe ser concebida como un complejo proceso
biocognitivo, socioafectivo, ecoséfico y espiritual, que congrega las substancias
gnoseoldgicas implicadas en la multidimensionalidad del ser humano con la
multirreferencialidad de la realidad desde perspectivas epistemoldgicas complejas
y transdisciplinarias, conforme a las exigencias de una cultura planetaria donde
los procesos de aprendizajes estdn mediados totalmente por la impronta de la

revolucién tecnoldégica.

Entonces, el acto de aprender a conocer transcribe repensar, ahora de
modo diferente aquello que no ha sido totalmente pensado para su aprehensiéon
cognoscitiva, mientras que el aprender a hacer arrastra los frutos del repensary el
aporte del saber tedrico para aplicarlo conforme a la razén practica y axioética del
conocimiento desde la autonomia de las personas. Por su parte el aprender a ser
traduce la esencia de la ontogénesis de la condicibn humana para que cada
persona logre comprender el lugar y la misién a cumplir en la sociedad y en el
mundo, en tanto aprender a convivir promueve una cultura de la coexistencialidad

coherente con la filogénesis de la naturaleza humana como creacion divina.

Desde este prisma ideético, para re-educar a la humanidad en el concierto
de una nueva civilizacién del conocimiento, tenemos que re-educar nuestros

pensamientos, sentimientos y emociones, lo cual implica distanciarnos de aquellos
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paradigmas epistemoldgicos que no nos permiten pensar, quizas como un ejercicio
de escape del intelecto humano en la busqueda sin término de un dialogo recursivo
entre todas las inteligencias con la conciencia total, pero fundamentalmente con la

divinidad de la conciencia universal.

Respecto a la pedagogia como categoria ontolégica y conceptual, es
necesario contextualizarla en el centro del saber del docente; es ese conocimiento
que le permite orientar los procesos de mediacion de aprendizajes para la
formacion del estudiante. Aqui quisiera rescatar una vision de la Universidad de
los Andes (2023) que refiere que “la pedagogia es una disciplina fundamental en
el &mbito educativo encargada de estudiar los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Su objetivo principal es comprender como se produce el aprendizaje
y disefiar estrategias pedagdgicas efectivas que promuevan el desarrollo integral
del estudiante” (p.32).

Al revisar esta definicion desde la transcomplejidad, la pedagogia ha de ser
concebida como una ciencia social inter y transdisciplinaria, cardinalmente
enfocada en la investigacion y reflexion del docente sobre las teorias educativas y
paradigmas pedagdégicos. Una pedagogia del conocimiento concierne a todas las
etapas de la vida del ser humano, no solo a la infancia, y la misma debe nutrirse
de los aportes cognitivos provenientes, tanto de disciplinas fronterizas como de los

signos culturales que reflejan la evolucion de la cultura universal.

La funcién sustantiva de la pedagogia es orientar las practicas educativas
en tanto aporta principios tedéricos, visiones epistemoldgicas y metodoldgicas para
gue los docentes profundicen sus competencias de ensefianza y aprendizaje. La
pedagogia de la postmodernidad cultural se resiste al encierro disciplinario, pues
se nutre de conocimiento de aquellas ciencias fronterizas como la historia, la

psicologia, la sociologia, las ciencias del espiritu, y principalmente la filosofia; ergo
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la pedagogia es arte, inspiracion y espiritu de una buena educacion.

Pero, ademas, una vision transepistemolégica de la pedagogia debe
apuntar hacia un aprendizaje centrado en la alteridad epistémica y en la otredad
coexistencialista, como bien lo propone Alarcén (2025) cuando afirma que:

una pedagogia de la coexistencialidad debe fundarse en una filosofia

integrativa para salir de las trincheras epistemoldgicas y poder valorar

al otro que existe, piensa, siente y aprende distinto; aquel que se

encuentra en las trincheras del todo apuesta por construir nuevas
realidades, mas dialdgicas, inclusivas y hologramaticas (p.14).

En relacion con el aprendizaje del ser humano, este no se agota en el acto
cognitivo racional para la aprehension de algo nuevo, puesto que el alumno
enriquece su aprendizaje en tanto evolucionan las miradas epistemologicas para
construir la ciencia, pero también, la diversidad de referentes culturales de la

sociedad, ergo, para Balza (2008):

..el aprendizaje concierne a un complejo proceso de naturaleza
cognitiva y socio afectiva, pero también de indole ética, politica, cultural
y espiritual, que se enriquece de saberes construidos, en construccién
e imaginarios mediante un pensamiento liberador que circula en una
sociedad sin fronteras (p.26).

Conforme a estas lineas de pensamiento, la educacién en tanto fuente
inagotable de iluminacién para la formacion del ser humano es inseparable de
la pedagogia y viceversa, mientras que el aprendizaje se subsume en el abrazo
complice de la pedagogia del conocimiento con los grandes tesoros de la
educacion. Es por lo que, en el concierto de una humanidad planetaria, toda
persona encuentra su identidad mediante aprendizajes significativos y
hololdgicos a través de nexos con la comunidad, el mundo natural sensible y
realidades virtuales, pero también con valores existenciales y las estelas

numinosas ubicadas en la esfera de lo sagrado y espiritual.

Epilogo de un recorrido transepistémico inconcluso
21
Site: https://reditve.com/revistas/index.php/miradas_transcompleja
Correo electrénico: miradastranscomplejas@gmail.com
miradastranscomplejas@reditve.com



mailto:miradastranscomplejas@gmail.com

Miradas Transcomplejas Vol. 5 N.1 — enero-junio, 2025
Depdsito legal: AR2021000044. ISSN N.2 2739-0381.

Las grandes reformas y transformaciones que hoy reclama el mundo para
re-educar a la humanidad en el concierto de una nueva civilizacion del
conocimiento, no son de orden ideolégico y/o programatico, son de orden
transparadigmético. Esto es, una reforma en las agendas de pensamiento que
vislumbre una transepistemologia de los saberes para trastocar profundamente la
dimensién conciencial y las inteligencias multiples del ser, pero también los modos

de investigar para la reconstruccion de la ciencia en si misma.

Este desideratum transcribe un ejercicio transepistémico para el docente
investigador facilitador de aprendizajes, puesto que lo instiga a profundizar en una
dialéctica entre lo conciencial, experiencial y espiritual, asi como a activar las
inteligencias mudltiples para lograr un aprendizaje significativo, hololégico y
transformacional en el alumno. Esto significa, un didlogo recursivo y performativo
entre la teoria y la praxeologia del docente para re-educar la condicion humana en

el concierto de una civilizacion planetaria.

Entonces, una transepistemologia para la generacibn de un nuevo
conocimiento en el contexto de las ciencias pedagogicas, debe surgir de un dialogo
fertilizado entre la conciencia gnoseoldégica racional y la conciencia critica, pero en
conexion con la conciencia mistica, puesto que esta religa el alma con la divinidad
para lograr una comprension intuitiva de la existencia humana. En el plano de las
inteligencias, una mirada transepistemoldgica de la realidad, nos conduce a
replantear la teoria de las inteligencias multiples, para postular una necesaria
confrontacion dialéctica entre la inteligencia ciega y la inteligencia racional
emocional, y al mismo tiempo, propulsar una conjuncion recursiva con la
inteligencia artificial y la inteligencia espiritual desde la efusién sublime de la

inteligencia divina.
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Ahora bien, en el contexto de la ciencia en general, un transparadigma de
investigacion designa una transepistemologia en si misma, que debe conducirnos
a reflexionar acerca de la re-educacion de la condicion humana, no solamente
desde la vision sistémica y hologramética de la educacion, la pedagogia y el
aprendizaje, sino desde la armonizacion entre las ciencias naturales, sociales, de

la informacién, la fisica cuantica y las ciencias del espiritu.

Finalmente, todos estos planteamientos conducen a postular una nueva
cosmovision acerca de los encargos vitales de la educacion, la pedagogia y el
aprendizaje del ser humano desde miradas mucho mas sistémicas e integradoras
de los territorios gnoseologicos dispersos de las ciencias sociales. Esto significa,
un intento por trascender con espiritu libre y emancipador hacia la emergencia de
una nueva pedagogia del conocimiento, que germine de la conciliacion de
multiples campos de la ciencia, pero sobre manera, de una vision
transepistemoldgica de los saberes para re-educar la condicion humana en el

contexto de una sociedad planetaria.
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Introduccion

En este ensayo se aborda el tema de las aduanas ecolégicas como sistemas
complejos, un desafio epistémico, que se fundamenta en una vision holistica del
comercio exterior. Para De Castro y Thompson (2024):

Las Aduanas Verdes o aduanas ecoldgicas representan un conjunto de
practicas y politicas aduaneras disefiadas para promover la
sostenibilidad en el comercio internacional. En la practica, esto significa
gue las aduanas, tradicionalmente enfocadas en funciones como la
fiscalizacion y la recaudacién de impuestos, comienzan a incorporar
consideraciones ambientales en sus operaciones diarias (s/p).

En este orden de ideas, la politica global, entre ellas la aduanera, apuesta
por la conservacion del medio ambiente y su ecosistema al desenredar las
intrincadas conexiones entre la humanidad, o que advierte un valor ético intrinseco,
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por las interacciones del gestor aduanal en las areas de regulacion para el control
de los productos quimicos sin autorizacion, y para evitar el contrabando de
mercancias como la exportacion de la flora y la fauna que ingresan o parten del
pais, con el objetivo de salvaguardar la naturaleza de las operaciones comerciales
potencialmente dafiinas.

En este contexto, la figura del gestor adquiere relevancia por lo que, al
navegar en un entorno cargado de incertidumbre y ambigiiedad, adopta un modo
de pensar abierto y adaptable a cualquier evento que propicie una amenaza a la
naturaleza y a los seres vivos, mientras mitiga los riesgos del comercio exterior. El
gestor aduanal se encarga de garantizar que las operaciones comerciales cumplan
las normas ambientales. En este punto, la Organizacién de las Naciones Unidas
(2022) senala: “Los funcionarios de aduanas y control fronterizo velan por que todas
las mercancias que entran o salen de su pais cumplan la legislacion nacional” (p.6).
Estos funcionarios estan aptos para detectar y controlar mercancias que puedan
dafiar el medio ambiente, reducir la huella del carbono, agotar la capa de ozono,
quimicos peligrosos, residuos toxicos, contrabando de especies de flora y fauna en
extincién, asi como otro material estratégico.

En términos generales, un gestor de aduanas ecoldgicas tiene que poseer
los conocimientos y la experiencia para hacer el seguimiento a las sustancias
peligrosas en los almacenes, detallando en la planificacion el ordenamiento a seguir
para el control de las actividades que preserven la integridad de la diversidad natural
del territorio.

En esta era postmoderna, la tecnologia avanza con la hiperconectividad que
domina los espacios comerciales como el aduanal, que entre sus actividades
productivas a nivel global realizan los tramites digitalizados por la rapidez de la
informacion y comunicacién. De esta manera, los procesos suelen agilizarse
oportunamente. Esto, sin descuidar la realidad ambiental que percibidas desde la

transcomplejidad del fendmeno, por cuanto un descuido puede acabar con la
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civilizacion y la biodiversidad. De alli, que el propoésito de las aduanas verdes sea la
conservacion del ambiente y sus ecosistemas.

A este respecto, las aduanas ecoldgicas representan una necesidad urgente
en el &mbito actual por el cambio climatico y la globalizacién. Su integracion como
sistemas complejos permite tratar de manera holistica los retos ambientales y
economicos del comercio internacional. Posicionar esta vision no solo beneficia al
medio ambiente, sino también fomenta las practicas comerciales sostenibles.

Vale destacar, la posicion de Castellano (2005) quien asevera que la ecologia
es “La ciencia de las relaciones entre organismos vivientes y su ambiente” (p.108).
Asi pues, la relacion de los seres humanos con el ambiente debe ser arménica, esto
no implica romantizar la naturaleza sino crear un desarrollo adaptativo con flujo de
servicios, competitividad en las empresas con caracter ético para el bienestar del
planeta sin comprometer la biodiversidad ni perjudicar los ecosistemas.

Lo cierto es, que la esencia de las aduanas ecoldgicas esta interconectada
entre los humanos, las operaciones comerciales, el medio ambiente y la ética. Por
esta razén hay que discurrir su valor natural como un holos. Sobre este asunto,
Cerda (1998) explica: “Holistico, ya en su raiz etimoldgica holos “todo”, “entero”,
“completo”, refiere y da cuenta de un modo de considerar la realidad, primariamente
como totalidades, “todos” estructuras cuyos elementos o0 miembros se encuentran
relacionados entre si” (s/p.). Es por ello, que la aduana ecoldgica, tiene una
intencion holistica para preservar los componentes ambientales, el bienestar
econdémico y social.

En el tejido holistico, la realidad compleja del ambiente imbrica con los
componentes: medio abibticos (agua, aire y tierra); medio bidtico (vegetacion y
fauna); medio socioecondmico (construidos por los seres humanos y sus relaciones
comerciales) y el medio perceptual (el paisaje con las interacciones). De modo que,

las aduanas ecoldgicas en el contexto venezolano y mundial representan un empuje
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poderoso para cumplir los tratados ambientales, asi como ingresar productos de
bajo riesgo como los no regulados y de bajo valor.

A la luz de las planteamientos anteriores, desde el pensamiento
transcomplejo se consideran relevantes los retos ambientales y los problemas
graves que se pueden presentar, si ho se fomentan a nivel nacional e internacional
mMAas que iniciativas una realidad concreta en las aduanas ecolbégicas para el
cumplimiento de marcos regulatorios, las practicas comerciales sostenibles, la
mejora en la cooperacion internacional y se prepare a los gestores aduaneros para
un futuro resiliente y a una humanidad mas consciente de la preservacion de la
biodiversidad.

En torno a la transcomplejidad resulta significativo exponer la posicion de
Villegas (2015) quien destaca que: “Hablar de transcomplejidad es centrar la
atenciéon en la complejidad y transdisciplinariedad. La complejidad no es
completitud, lleva implicita la incertidumbre, el desorden, la ambigtedad” (p.23).
Estos planteamientos resaltan la naturaleza incierta y desordenada de los sistemas
complejos, como las aduanas ecoldgicas, donde interactian mdultiples elementos
(fauna, flora, clima, entre otros) que genera imprevisibilidad y ambigtiedad en sus
procesos de interconexion y adaptacion con sistemas ecolégicos.

Desde la perspectiva de Rivero (2025) la crisis del ambiente es

eminentemente social con ello explica: “...No ha habido un razonamiento de la
sociedad que oriente los procesos de convivencia entre el hombre y el ambiente de
acuerdo al criterio viable de respeto por el oikos” (p.44). La relacion e interaccion
del hombre con el ambiente ha dejado secuelas devastadoras como, por ejemplo,
la explotacién de recursos naturales, la exportacion de la flora y la fauna y el paso
de mercancias peligrosas que pueden ocasionar un caos.

Hasta el presente, las actividades ilicitas que afectan al medio ambiente
tienen lugar en las zonas fronterizas, entre estas se encuentran: la deforestacion

ilegal, la mineria no regulada, y el trafico de especies que pueden afectar
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gravemente al medio ambiente en las zonas fronterizas y en general a las aduanas
ecologicas en Venezuela.

En virtud de todo lo antes sefialado, el ensayo tiene como propésito
reflexionar sobre las aduanas ecoldgicas desde la complejidad y equilibrio holistico
en el comercio exterior. Para ello, el escrito aborda los siguientes aspectos: aduanas
ecologicas: interacciones ambientales y dinAmicas de sistemas complejos, los

nuevos horizontes en la gestion ambiental holistica y las reflexiones finales.

Aduanas Ecoldgicas: Interacciones ambientales y dindmicas de sistemas

complejos

En atencién, a la complejidad, Morin (1990) expresa: “Aquello que es
complejo recupera, por una parte, al mundo empirico, la incertidumbre, la
incapacidad de lograr la certeza, de formular una ley, de concebir un orden absoluto”
(p.99). Desde un matiz global, en el comercio exterior la praxis del gestor tiene sus
complejidades e incertidumbres que a menudo se presentan en el entorno, por ello
debe estar capacitado para tomar acciones responsables en su dinamica
internacional. A este respecto, resulta valioso comprender: ¢Por qué una aduana

ecoldgica debe ser considerada un sistema complejo?

Para Martin (2015) “Un sistema complejo, es un sistema compuesto de partes
interrelacionadas que como conjunto exhiben propiedades y comportamientos no
evidentes a partir de la suma de las partes individuales.” (s/p). De alli que, las
aduanas ecoldgicas por su dinamica resultan un fenémeno complejo, con un corpus
tedrico ya constituido, conformadas por organizaciones que deben funcionar de
manera interconectada con el comercio exterior, para solucionar problemas
derivados del uso inadecuado del medio ambiente, garantizando la salud de los
habitantes y las prioridades fundamentales para la vida.
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La nocién de aduanas verdes planteada por Vasquez (2024) expresa: “Las
aduanas verdes son iniciativas orientadas a contribuir a la sostenibilidad ambiental
a través de la gestidon administrativa y de control aduanero” (p.1). En cuestion
ambiental, estdn creadas para favorecer la sostenibilidad de los seres vivos y en
general, del planeta. En cuanto a esta posicion, Balza (2024) enfatiza lo siguiente:

La empresa epistémica, necesariamente nos concita a recurrir a nuevas
miradas epistemoldgicas para repensar en profundidad los disimiles
rostros de una realidad multiversa y cadrdica, asi como también las
heterogéneas inter probleméticas de la humanidad. He aqui la
necesidad de recurrir a la transcomplejidad como gruesa linea de
pensamiento” (p.16).

Partiendo de estas premisas, el compromiso de los gobiernos y de las
organizaciones mundiales que apuestan por el bienestar de la comunidad en
general, no puede dar la espalda a las necesidades imperantes de proteger el
medio ambiente y la biodiversidad y para ello, debe acercarse a nuevos enfoques,
mas humanos y transcomplejos, que dan una mirada integral, ecoldgica,

transdisciplinaria y complementaria a los problemas aduaneros.

Es significativo para la humanidad enmendar la realidad del entorno natural
que se ve afectado por multiples problemas que se pueden mejorar, si ese
pensamiento sobre las aduanas ecoldgicas se concreta en acciones positivas que
equilibren el consumo, el bienestar y el poder adquisitivo sin perjudicar nuestro

medio ambiente.

Los nuevos horizontes en la gestion ambiental holistica. Desafios para

navegar en las aduanas ecolégicas

Entre los desafios de la gestion ambiental, se consideran los vinculos con

las aduanas ecoldgicas por el rol hegemonico que representan en materia de
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comercio exterior, en la agilizaciéon de importacion y exportacion, simplificando los
tramites correspondientes a los procesos legales y administrativos. Pero, sobre
todo en el equilibrio de la naturaleza con la realidad a nivel social, local, regional y
global. Para Guhl (2006) la idea radica en:

El manejo participativo de las acciones ambientales de una regién por los
diversos actores, mediante el uso y la aplicacion de instrumentos
juridicos, de planeacion, tecnoldgicos, econdmicos, financieros y
administrativos para lograr el funcionamiento adecuado de los
ecosistemas y mejorar la calidad de vida de la poblaciéon dentro de un
marco de sostenibilidad (p.1).

A la par de este enfoque participativo, las conexiones claves estarian dadas a
nivel local: (a) Proteccion de la biodiversidad al controlar el comercio ilegal y
preservando los ecosistemas uUnicos haciendo sostenible la convivencia humana
con el medio ambiente; (b) Impulsar la economia verde para la subsistencia de las
comunidades. A nivel regional (a) en espacios compartidos como la Amazonia las
aduanas ecoldgicas colaborarian con los paises evitando deforestacion y trafico

ilicito de recursos. (b) Control de materiales con menor impacto ambiental.

En cuanto, a nivel global. (a) mitigacién del cambio climatico, aplicar
impuestos verdes o prohibir ciertos materiales contaminantes. (b) cumplimiento de
acuerdos internacionales (d) la bioseguridad ante riesgos de contaminacion
humana con cordones sanitarios, cuarentenas y equipos apropiados para el trabajo

en las aduanas verdes.

Por su parte, la Organizacion de las Naciones Unidas (2018) en la agenda

del 2030 plantea entre otros objetivos la proteccién ambiental, en el nimero 12.4:

Lograr la gestién ecolégicamente racional de los productos quimicos y
de todos los desechos a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad
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con los marcos internacionales convenidos, y reducir significativamente
su liberacion a la atmosfera, el agua y el suelo a fin de minimizar sus
efectos adversos en la salud humana y el medio ambiente (p.56).

Indudablemente, que una gestion ambiental supone cambios radicales en el
estilo de vida tanto de la produccién como de los patrones de consumo de los
ciudadanos. El reciclaje es una medida ecolégica que favorece trascendentalmente

a la sociedad.

En Venezuela, otro aspecto relevante, esta contenido en la Gaceta Oficial
Extraordinario nro. 6.617 Decreto N° 4.445 del 24 de febrero del 2021, donde se
considera como medida preventiva y estratégica que ciertos materiales
susceptibles a reciclaje, sean competencia del ejecutivo nacional para asegurar en
primer lugar el aprovechamiento para la poblacién y en segundo lugar, evitar

enmarcado ilicito de estos materiales.

Se declaran de caracter estratégico para el desarrollo de la economia
nacional los desechos y residuos metalicos, ferrosos, de aluminio,
cobre, hierro, bronce, acero, niquel u otro tipo de metal, la chatarra
naval, aeronautica, eléctrica y electronica, en cualquier condicion, asi
como los residuos sélidos no metalicos, fibra éptica y fibra secundaria,
producto del reciclaje de papel y cartdén, en cualquier condicion, que a
efectos de este Decreto se denominara en su conjunto “Material
Estratégico Susceptible De Reciclaje” (p.1).

Estas medidas de ordenamiento juridico tienen un fondo de custodia para
los materiales estratégicos para el ingreso econémico del pais. Venezuela es hoy,
en dia el Unico pais que cuenta con dos aduanas catalogadas como ecoldgicas que
son la Aduana Principal Ecologica de Santa Elena de Uairén y la Aduana Principal
Ecologica de Puerto Ayacucho, las cuales tienen en la estructura organizativa, un
area de apoyo ecoldgico encargado de velar por el cumplimiento de los tratados en

materia ambiental, no sélo dentro de los procesos de entrada, paso y salida de
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mercancias, sino también, en el fragil entorno ambiental en que las mismas se
encuentran ubicadas, colaborando con todos los organismos competentes para la
preservacion del ambiente (SENIAT, 2007).

En concordancia con lo expuesto en lineas anteriores, las aduanas
ecologicas venezolanas se pueden extender en otras zonas del pais y en especial
en el estado La Guaira, por ser la principal fuente econémica en materia de

comercio exterior.

Reflexiones

La sinergia entre el gestor de aduanas ecoldgicas y los miembros del equipo
de trabajo tiene que generar una conexidn positiva en el comercio exterior. Vistas
desde la transcomplejidad, amerita una gestion de complementariedad que valorice
la vida en el planeta, atenuando los riesgos para preservar la biodiversidad.

En este punto se considera indispensable un codigo de ética que incluya
principios de integridad, transparencia, legalidad y respeto a los derechos humanos
y ambientales. Se sugiere para su elaboracion a expertos en areas como leyes,
ambiente y aduana. Con ello, se estableceran procedimientos de implementacion y
revision constante para su verificacion y evaluacion.

Dadas estas consideraciones, el gestor de aduana enfrenta desafios éticos
de integridad al recibir ofertas engafiosas para agilizar la importacion de tecnologia
o cualquier material, sustancias o especies de flora o fauna de una empresa
multinacional y para acelerar el proceso le ofrecen un incentivo bastante atractivo.
Esta realidad es compleja, y debe mantener una postura ética para declinar con
cortesia e informar de inmediato al superior. Las ofertas externas comprometen al
trabajador que presta el servicio en las aduanas ecoldgicas, por cuanto si pierde la
objetividad en el trabajo, su gestibn se convierte en una amenaza al medio
ambiente.
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En este orden, los problemas mas comunes que enfrentan las aduanas
ecologicas son: falta de capacitacion y conciencia de los funcionarios de aduanas
por escasa 0 nula formacion, para identificar y gestionar adecuadamente los
productos ambientales sensibles. Algo similar ocurre, con el contrabando y
falsificacion de productos no autorizados que se introduzcan al pais bajo fachada
de productos verdes.

Las aduanas ecoldgicas se ven torpedeadas por dos motivos: la posibilidad
de que la cadena de suministros se utilice como un sistema de entrega de armas de
destruccion masiva y la de que la cadena de suministros se utilice para transportar
materiales, equipos y componentes necesarios para producir un arma y se deben
abordar a través del control del comercio estratégico.

Para mejorar esta problemética ambiental dentro de las aduanas ecolégicas,
se sugiere la incorporaciéon de equipos transdisciplinarios (comunidad) que pueda
captar a tiempo cualquier eventualidad que perjudique a la region o localidad.
También, legislar con los especialistas de recursos hidricos, suelos, biodiversidad y
con todos los componentes del medio ambiente.

Por ultimo, la supervivencia de los seres vivos dependera de las acciones de
los mandatarios a nivel mundial, por la hegemonia de poder que ejercen sin tomar
en cuenta la fragilidad que presentan los ecosistemas. Todo dependera de un nuevo
orden social, politico y econémico que favorezca los ecosistemas y a la humanidad
en general. Frente a este panorama, la educacién ambiental se erige como pilar
fundamental para concientizar, formar y promover practicas sostenibles,

capacitando a las nuevas generaciones para proteger y restaurar nuestro planeta.
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Introduccién

En la actualidad las universidades se enfrentan a retos significativos ante el
auge de innovaciones tecnoldgicas y metodoldgicas, que buscan transformar la
forma en que se lleva a cabo la investigacion académica. Estas innovaciones
presentan tanto oportunidades para el avance del conocimiento, como retos que
deben ser abordados por las instituciones universitarias para adoptar y fomentar
innovaciones en el ambito de la investigacion transmetddica. El objetivo general de
este ensayo, es presentar un analisis critico sobre las innovaciones de la

investigacion transmetddica en el &mbito universitario y a partir de ello, destacar el
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enfoque integrador transcomplejo que subyace en este tipo de investigacion, lo cual
potencia una nueva forma de generar conocimientos a partir de la
complementariedad de métodos, técnicas y enfoques contextualizados en el
pensamiento transcomplejo.

En este contexto, Villegas y Schavino (2024a) sostienen: “...este enfoque es
una vision de investigacion, un nuevo modo de producir conocimientos sustentado
en todas sus dimensiones, por la complementariedad” (p.10), desde esta nueva
perspectiva, la investigacion en contextos universitarios se convierte en una
novedosa forma de construir y generar conocimientos multidimensionales,
sustentados en la complementariedad/integracion de diversas metodologias que
estimulan la creatividad y la innovacion, a la vez que facilitan de manera colaborativa
la complementariedad de diferentes paradigmas y metodologias, lo que resulta en
una comprension mas profunda del mundo fenoménico estudiado.

En tal sentido, la investigacion se manifiesta en la puesta en practica de
proyectos transdisciplinarios, asi como la integracion de enfoques epistemoldgicos
y metodologias en la busqueda de soluciones creativas y colaborativas.

Asimismo, esta complementariedad recrea un abordaje investigativo
transmetodico que ha venido ganando una importancia considerable que se
acrecienta cada vez mas en el ambito universitario. En tal sentido, Briones, et al.
(2024) sefnalan: “la innovacion en entornos universitarios se presenta como el motor
que impulsa la evolucion y la relevancia continua de las instituciones académicas”
(p. 780), de este modo, se puede precisar que la investigacion universitaria
actualmente, sobre todo a nivel de posgrado se caracteriza por la
complementariedad de métodos cualitativos y cuantitativos, lo cual admite abordar
las complejidades de la dinAmica social y cultural en estos entornos universitarios.

Es de acotar, que estos avances investigativos no solo enriquecen la
experiencia educativa, sino que también fomentan un entorno complejo vy

transdisciplinario en el cual se complementan diversas perspectivas
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ontoepistemetodoldgicas en la construccion del conocimiento, posibilitando la
colaboracion entre estudiantes y profesores, asi como la creacion de proyectos
novedosos para el abordaje de problemas complejos y relevantes en la sociedad
actual. A continuacién, se presentan diversas concepciones fundantes de la
investigacion transmetoddica, adosadas a tres vertientes que la convierten en motor
de transformacion universitaria. De igual manera, se recrean los desafios y
oportunidades propias de la implementacion de este tipo de investigacion en las
universidades.
Conceptos fundantes de la Investigacion Transmetodica

En la revision del estado del arte se identifican ciertos enfoques y
conceptualizaciones que han tributado a la configuracion de la investigacion
transmetddica. A este respecto, se parte de autoras como Villegas y Schavino
(2024b) quienes afirman: “Los transmétodos, son enfoques que se mueven mas alla
de las limitaciones de un solo paradigma o método y que permiten una comprension
mas completa y profunda de los fendmenos investigados” (p. 59) lo que permite
vislumbrar nuevas formas de producir conocimientos sin restricciones establecidas
por los paradigmas tradicionales. Las mismas autoras sostienen que:

El transmétodo es la via donde confluye la praxis reflexiva del sujeto y
las construcciones tedrico conceptuales para dar sentido a la realidad.
Velasquez, hablaba de construcciones teéricas, pero de alguna manera
la epistemologia son reflexiones teoricas, que orientan la praxis, el
procedimiento, el proceso y que aqui se denomina la praxis reflexiva
del sujeto (p.47).

Desde la perspectiva de las autoras citadas anteriormente, compartimos que
tanto enfoque como via de confluencia los transmétodos sustentan una
investigacion transmetoddica, la cual, de manera intencional, integra diferentes
métodos o procedimientos de investigacion en un mismo estudio o serie de estudios,
promoviendo libertad tedrica y paradigmatica para complementar las diversas

metodologias, permitiendo asi una exploracibn mas valiosa y heterogénea de los
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fendbmenos estudiados. De alli que la investigacion transmetddica trasciende lo
metodoldgico, al lograr complementar diversas disciplinas y perspectivas
epistémicas, alcanzando con ello superar la rigidez de los métodos convencionales,
dando apertura al abordaje de probleméticas complejas que se suscitan en el ambito
universitario.

Es de acotar, que la investigacion transmetodica, posibilita una comprension
mas profunda de la realidad socioeducativa, facilitando la construccion de
conocimientos a partir de la interaccion de diferentes saberes y experiencias, de alli,
que estas investigaciones permiten procesos reflexivos en un accionar sinérgico y
recursivo destinado a la construccién de un conocimiento compartido que se nutre
de diversas perspectivas. Al respecto, Schavino y Villegas (2024c) sostienen que
“...una investigacién transmetodica, es donde se emplean tanto métodos
cuantitativos como cualitativos ademas de herramientas transdisciplinarias que
provienen de diversas areas del conocimiento” (p.72).

En esta vision, la integracion/complementacién de métodos y enfoques
plantea nuevos discursos que coadyuvan en el establecimiento de procesos
sinérgicos entre diferentes métodos, lo cual no solo mejora la validez de los
resultados, la credibilidad y la profundidad del analisis llevado a cabo, si no que a
su vez permite una exploracion mas profunda de la complejidad de los fenbmenos
sociales.

Desde esta panoramica investigativa, enmarcada en el enfoque investigativo
transcomplejo-transparadigmatico, se abre un nuevo horizonte innovador de la
investigacion en las universidades, en el cual se fomenta la colaboracion
transdisciplinaria y el intercambio de saberes que permiten abordar probleméticas
complejas, permitiendo no solo generar conocimiento, sino también transformarlo
en practicas que respondan a las necesidades reales de la comunidad académica.
En sintesis, la investigacion transmetddica, trasciende los parametros

metodoldgicos tradicionales, gracias a la complementacion de diversos enfoques
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epistemoldgicos y disciplinas del saber, lo cual posibilita traspasar las rigideces de
los métodos tradicionales, enfocandose en la transformacién y la interconexion del

conocimiento.

La Investigacion transmetddica como motor de cambio e innovacién en
contextos universitarios

Asumir que la investigacion transmetddica tiene el potencial de transformar
la educacion universitaria, implica reconocer su capacidad para integrar diversas
metodologias y enfoques que fomenten la innovacion y el cambio en las practicas
académicas e investigativas, esto se traduce en la creacibn de un entorno
académico mas colaborativo y transdisciplinario, donde los estudiantes y profesores
pueden co-crear conocimiento y aplicar soluciones innovadoras a los desafios

contemporaneos. Al respecto de estos planteamientos, Andrade (2024) sostiene:

La investigacion transmetodica emerge como una apuesta poderosa
desde el paradigma de la complejidad y la transdisciplinariedad,
cuestionando los limites convencionales establecidos, abrazando una
perspectiva mas integradora, inter y transdisciplinaria. Al reunir los
conceptos de transmétodo y transmetodologia, busca trascender las
barreras disciplinarias y explorar la complejidad propia de los
fendmenos estudiados. Por ello, no se limita a la mera acumulacion de
conocimientos, sino que busca transformar e integrar dialégicamente
paradigmas y sistemas investigativos y educativos obsoletos (p.8).

Desde esta mirada integradora, la investigacion transmetédica se ampara
en la complejidad y la transdisciplinariedad trascendiendo los limites disciplinares
para explorar el dinamismo y lo incierto de la realidad socioeducativa inherente al
ambito universitario, de este modo permite adosarse a un enfoque investigativo
innovador, en el que se fomenta la creatividad, y la inventiva en la formacion de los
estudiantes para enfrentar la incertidumbre de un entorno laboral dindmico, en el

cual la adaptabilidad y la invencién son fundamentales. Ademas, al integrar diversas
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metodologias de investigacion, se potencia el pensamiento critico y se promueve
un ambiente de aprendizaje mas dinamico y participativo, lo que permite abordar
problemas desde multiples perspectivas, favoreciendo el desarrollo académico en
estos contextos universitarios.

En este ambito, la investigacion transmetddica motoriza la transformacion de
los enfoques tradicionales de investigacion, promoviendo una integracion
transdisciplinaria que potencia la complementariedad y colaboracion entre
diferentes areas del conocimiento. Desde este horizonte innovador, nos atrevemos
como investigadores a destacar el enfoque integrador transcomplejo que subyace
en este tipo de investigacion, el cual desde nuestra comprension se configura en
tres grandes aristas relacionadas a su implantacion: la arista I, refiere la metodologia
de investigacion integradora que permite la sinergia reflexiva entre diversas
perspectivas teoricas y empiricas, lo cual facilita la complementacion y exploracion
de problemas complejos desde una diversidad de angulos.

Es de resaltar, que esta versatilidad es esencial en el ambito universitario,
donde los desafios académicos requieren ser explicados, comprendidos y
transformados a través de la complementacion de diferentes métodos o
procedimientos de investigacion en un mismo enfoque trascendente, que enriquece
la experiencia educativa y fomentan la colaboracién entre distintas areas del
conocimiento.

La arista Il, se centra en el impacto que estas metodologias integradoras
tienen en la produccion de conocimiento, y en la creacion de redes colaborativas
potenciadoras de los procesos de aprendizaje y de investigacion, ademas de
contribuir en la consolidacion de grupos de investigacion socialmente
comprometidos como elementos de interaccion en la universidad desde la co-
participacion comprensiva en entornos comunitarios.

Por dltimo, la arista Ill, implica la implementacion de proyectos de

investigacion innovadores que respondan a necesidades sociales y comunitarias,
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promoviendo asi un cambio significativo en las practicas académicas y su relacion
con la realidad, lo cual abarca la creacién de espacios colaborativos donde los
académicos y estudiantes pueden intercambiar ideas y fomentar la innovaciéon en
los abordajes investigativos. Se puede decir que esta interaccion enriquece el
proceso educativo, generando con ello un ambiente propicio para el surgimiento de
nuevas ideas y enfoques, que puedan ser aplicados en la resolucion de problemas
complejos en la sociedad actual.

Por consiguiente, lo planteado anteriormente permite que la universidad se
convierta en un espacio de innovacion constante, donde la investigacion
transmetodoldgica actia como un catalizador para el cambio y la innovacién en los
procesos tanto de la docencia como de la investigacion como funciones sustantivas
universitarias. Estas tres aristas no solo fomentan una mayor inclusion y diversidad
en el &mbito académico, sino que también promueven una cultura de innovacién en
la ensefianza y el aprendizaje.

Desde esta vision, al integrar diferentes enfoques y practicas, la investigacion
transmetodica promueve el desarrollo de nuevas practicas investigativas vy
metodoldgicas que desafian el statu quo. Esto permite a los investigadores adoptar
soluciones creativas que se adecuan a las necesidades especificas de su entorno
académico, promoviendo asi una cultura de innovacién y mejora continua dentro de
las universidades. Seguidamente, en la figura 1, se escenifican las tres aristas

mencionadas anteriormente:
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Figura 1

Aristas de la Investigacion transmetddica

INVESTIGACION TRANSMETODICA

Arista lll Arista |

(U Exploracion de ( Diversas

megacors gl "eorors
de proyectos empiricas
Catalizadora del cambio @ Explicar

O Surgimiento de i"')o ,-qaj e innovacién 0 Comprender
nuevas ideas y "qu Ss g 0 Transformar
enfoques ey Arista

Impacto en

estudio o serie de estudios.

(  Co-participacion la produccion de Grupos de
comprensiva conocimientg ¥ investigacidn
socialmente

Universidad-Comunidad

Complementa diferentes métodos o
procedimientos de investigacion en un mismo

., comprometidos
Creacion de redes
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Nota: Castillo y Suarez (2024)
Desafios y Oportunidades en la Implementacion de la Investigacion

Transmetdédica en Contextos Universitarios

El desafio méas significativo de las innovaciones de la investigacion
transmetodica en las instituciones universitarias, lo constituye la resistencia al
cambio cultural y estructural que requieren estas metodologias, asi como la
necesidad de formar a los docentes en estas nuevas practicas investigativas, que
se traduce en la necesidad de un compromiso institucional que apoye la formacion
continua y el desarrollo profesional de los docentes.

De alli, que es esencial fomentar un ambiente académico que valore la
investigacion como un proceso colaborativo y transdisciplinario, que permita la

integracion de diferentes enfoques y metodologias. De igual manera, es preciso
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acotar que las oportunidades para la implementacion de la investigacion
transmetodica en contextos universitarios son vastas, ya que estas metodologias
pueden enriquecer el proceso educativo, promoviendo la creatividad, innovacion y
la adaptabilidad al dinamismo de las realidades de la sociedad. En referencia a los
argumentos realizados, se enfatiza lo planteado por Villegas y Schavino (2024b)

quienes afirman:

Un desafio de las transmetodologias es lograr configurar un enfoque
integral, fuerte y robusto de la transcomplejidad, que sienta la base para
programas de investigacion novedosos. Lo cual requiere superar todo
tipo de supremacia entre los distintos abordajes y abrirse a otras
posibilidades, matices y complementariedades (pp.76-77).

En este orden de ideas, la implementacion de la investigacion transmetoddica
en contextos universitarios enfrenta tanto desafios significativos como
oportunidades valiosas, que pueden enriquecer la produccién de conocimiento. De
alli, es fundamental fomentar un ambiente colaborativo donde los estudiantes se
sientan motivados para participar activamente en investigaciones
transdisciplinarias. Esto no solo enriquecera su aprendizaje, sino que también
permitira la creacion de proyectos innovadores que fusionen diferentes disciplinas y
perspectivas. Ademas, la investigacién transmetddica puede ofrecer nuevas
oportunidades para que los estudiantes colaboren en proyectos transdisciplinarios,
promoviendo un ambiente de aprendizaje mas dinamico y adaptado a las

necesidades actuales del mercado laboral.

Reflexiones finales

La investigacion transmetédica como innovacion en las universidades
representa una ruptura epistemolégica necesaria frente a la rigidez que caracteriza
a los métodos tradicionales, debido a que permite la complementariedad de
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enfoques, perspectivas y conocimientos, favoreciendo de esta manera la creatividad
y la creacion de redes colaborativas entre investigadores y la comunidad
universitaria. Sin embargo, su establecimiento se impacta con las estructuras
académicas burocratizadas, que otorgan privilegios a lo cuantificable y
monodisciplinar, lo cual constriie de algin modo el potencial creativo y
transformador que subyace en la investigacion transmetoddica.

Desde esta perspectiva, la investigacion transmetddica, emerge como
producto de la crisis a la linealidad metodoldgica y al absolutismo asignado a la
verdad en la produccion del conocimiento. En este sentido, con estas nuevas
perspectivas investigativas se da apertura a discursos novedosos que dan cabida a
la integracién y/o complementariedad de métodos para el acercamiento de la
realidad en estudio, enriqueciendo el conocimiento académico, potenciando la
innovacion y la colaboraciéon entre disciplinas y métodos, lo que resulta en un
aprendizaje mas integral y significativo para los estudiantes y docentes en el
contexto universitario.

De igual manera, es preciso destacar que la Investigacion transmetddica se
presenta como una metodologia integradora que promueve la colaboracion y el
empoderamiento de los actores involucrados en el proceso investigativo,
posibilitando la co-creacién de conocimientos y la reflexion critica entre los
diferentes participantes, por cuanto no solo enriquece el quehacer investigativo sino
también la construccion de conocimiento producto de la dialéctica colectiva.
Ademas, es fundamental que las instituciones académicas reconozcan el valor de
este enfoque, promoviendo su integracion en los planes de estudio y en las practicas
de investigacion que se pueden realizar desde las diferentes areas del
conocimiento.

Es importante considerar que la investigacién transcompleja, para su
establecimiento en las universidades, necesariamente debera partir de tres aristas

en las cuales se recrea una metodologia de investigacion integradora, que permite
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la sinergia reflexiva entre diversas perspectivas tedricas y empiricas, lo cual facilita
la complementacion y exploracion de problemas complejos desde una diversidad
de angulos. Asimismo, al complementar diferentes enfoques y practicas, la
investigacion transmetddica se convierte en un catalizador para el desarrollo de
nuevas practicas investigativas y metodolégicas que permite a los investigadores
adoptar soluciones creativas que se adapten a las necesidades especificas de su
entorno académico.

Para finalizar, es preciso referir que en los desafios y oportunidades al
implementar las innovaciones de la investigacion transmetédica en contextos
universitarios, se pueden identificar algunos aspectos que son significativos, como
la resistencia al cambio por parte del personal académico, hasta la falta de recursos
adecuados para llevar a cabo esta metodologia. Sin embargo, también existen
oportunidades valiosas, como la posibilidad de fomentar un aprendizaje mas
transdisciplinario y colaborativo, que puede enriquecer la experiencia educativa en
las universidades, por consiguiente, para abordar estos desafios, es fundamental
implementar programas de formacion que sensibilicen a los académicos sobre los
beneficios de la investigacion transmetodica y su aplicabilidad en sus respectivos

campos y areas del conocimiento.
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Volumen 5, numero 1
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Introduccion

El presente ensayo, se enfoca en la escuela como tema medular en el ambito
venezolano y a proposito de ello, centra sus esfuerzos en reflexionarla desde la
transcomplejidad, como un sistema autopoiético en una suerte de despertar de la
conciencia. Su desarrollo obedece a una dimensién ontoldgica reflexiva-
constructivista, a un ambito epistemolégico asumido desde la complejidad de Edgar
Morin (1995) como forma de “pensar desde el orden y el desorden a pesar de lo
irracionalizable y lo inconcebible” (p. 27), en un esforzado intento por habitar los
vacios epistémicos al emerger y develar lo que la misma realidad ofrece.

El documento intenta responder las interrogantes: ¢es posible una
comprensién compleja de la realidad escolar, desde los principios de
autorregulacion y autogeneracion, que abra las posibilidades a una nueva era
educativa?, una percepcion autopoiética ¢podria alcanzar las necesarias
transformaciones en la praxis pedagdgica como reaccion reivindicativa de la

escuela por defender su sitial? y una vision transcompleja del maestro, ¢ permitiria
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repensar las practicas pedagogicas y reformular su razon de ser, conforme a las
exigencias de la sociedad del siglo XXI?

En consecuencia, el ensayo se presenta con la siguiente estructura: primero,
se describen, como comprensiones preliminares, los principios de autorregulaciéon
y autogeneracion del pensamiento complejo: bastiones de la visidn autopoiética de
la escuela. En segundo lugar, se expone la escuela bajo un pensamiento
autopoiético: la praxis pedagdgica inusual. En tercer lugar, se refiere la vision

transcompleja como nuevo tejido epistémico de la escuela autopoiética.

Comprensiones preliminares: Principio de autorregulacién y autogeneracion
del pensamiento complejo, bastiones de la vision autopoiética de la escuela

En la fértil produccién tedrica de Edgar Morin, se encuentran los principios de
autorregulacion y autogeneracién que brinda el pensamiento complejo, como forma
de libre abordaje en la que concuerdan y armonizan aquellos fenbmenos provistos
de una mirada sistémica donde se contextualiza la vision autopoiética de la escuela,
que se rinde sumisa ante las ideas de Morin que sirven para sumergirse en una
aguda reflexidon, misma que dard una nueva vision, ahora luminosa, acerca de la
realidad de las instituciones escolares, que se estan configurando y reconfigurando
a la par del flujo exterior que le rodea.

Por su parte, Piaget (1950) encontrd en la autorregulacion y autogeneraciéon
la explicacién del surgimiento de los procesos cognitivos como mecanismo en
constante vinculo con el exterior (en “Introduccién a la Epistemologia Genética”),
como lo afirma Ochoa (s/f), de la equilibracion incrementante, entendida ésta como
un modelo de autorregulacién en el que los nuevos acontecimientos ambientales
(por nuevas experiencias) se asimilan a estructuras cognitivas ya existentesy éstas
se transforman para acomodarse a nuevas situaciones ambientales, pero en un
nivel de desarrollo mas complejo. Morin retoma esas ideas, con uso metaférico, bajo

el concepto de autoecoorganizacion (los seres humanos son autoorganizadores en
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su propio medio natural y evolucionan en total dependencia a su cultura) enlazado
a una ecologizacion del pensamiento o pensamiento ecologizado que logra percibir
todo fendmeno autbnomo y a entender las realidades autonomizadas y el
ecosistema.

En un evento afortunado, los principios de autorregulacion y auto
regeneracion, presentan la idea base de este apartado que consiste en la
transportacion del objeto de estudio, a una vision de la totalidad, de las dimensiones,
del conglomerado de las partes y a las interrelaciones propias de un sistema, es
decir, apreciar la escuela en un todo, desde el prisma holistico-integrador,
supeditado por la complecién de los procesos interdependientes que la hacen
posible, un sistema como unidad de lo complejo.

La afortunada concomitancia del pensamiento complejo con la escuela como
sistema, deviene por la afinidad con los principios de autorregulacion y
autogeneracion como conceptos atdémicos que permiten visualizar lo que
habitualmente se considera aislado pero que en su accionar generan figuras
complejas asociadas, que sin esa dinamica reciproca se gasifican y lejos de
fomentar el reduccionismo de las ideas lo acrecientan, al considerar un mayor
namero de aristas e intersecciones.

Estas ideas han sido amplificadas por Damasio (2018) quien contempla que
toda organizacion comprende la autorregulacion u homeostasis que consiste en
gestionar que todos los procesos vivos se mantengan en limites para posibilitar la
supervivencia y alcanzar la estabilidad o balance necesario, para prosperar en sus
dimensiones bioldgicas, psiquica y cultural. Este mecanismo, como base de su
propio dinamismo, garantiza la reproduccion, expansion, diversidad, evolucién y
crecimiento de los sistemas vivos.

El punto anterior, sirve de puente para enfatizar que, en las escuelas, debido
a este proceso interno, donde un conjunto de fendmenos de autorregulacion intenta

mantener en equilibrio las composiciones y las propiedades del organismo, se logra
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la supervivencia y el funcionamiento adecuado, visto bajo la adaptacién a las
circunstancias mas que a las razones que les dan origen a esas circunstancias. Este
proceso presenta caracteristicas propias y particulares, pero al integrarse en el
sistema materializan las relaciones y cualidades que no podrian distinguirse
aisladamente. Este principio de autorregulacion hace referencia a sistemas
auténomos y cerrados en su organizacion interna, sin embargo, es estructuralmente
abierto, en funcion del ecosistema, lo que subraya el pensamiento complejo como
habilidad cognitiva que aviva esta narrativa.

Bajo estas premisas, el proceso homeostatico o de autorregulacion,
planteado por Maturana y Varela (1997) en su teoria autopoiética, es evidente en la
dindmica escolar, pues sus elementos constituyentes se adaptan al contexto, pese
a consideraciones de orden y desorden, de certidumbre e incertidumbre, de caos y
concierto y en sentido paraddjico, pese a que internamente mantenga esquemas
lacénicos y tradicionalistas en su praxis y produccion, aungque sujetos permanentes
a la variacion de su dinamica y de sus ejecutantes, existe un verdadero “acomodo”
dentro de los escenarios que imponen modos y maneras de ser y actuar, lo que
resulta inadmisible pues deberia responder segun los fundamentos de su propia
concepcion y teleologia, creando una verdadera y profunda transformacién porque
dejaria de poseer sentido y razén de ser.

Esta perspectiva se aferra a la indisolubilidad y entrelazamiento de las
esferas internas y externas de las instituciones escolares autopoiéticas, porque son
organismos vivos y sistemas abiertos que resignifican constantemente su estructura
(espacio intraescolar) en la medida en que se resignifiguen los elementos o
componentes externos (espacio extraescolar) que la envuelven, en una danza
dinamica de total y absoluta reciprocidad, otorgando sentido a la realidad, lo que es
complejo. Puede observarse en la autorregulaciéon una forma de respuesta

instintiva, en ocasiones benigna y en otras, maligna, que la hace retroceder como
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institucion generadora de saberes, reencarnando teorias enmohecidas para
justificar su presencia.

La concepcion de escuela en Venezuela y la percepcion del sectarismo con
la que se construye, la hacen autorreguladora por la inacabada busqueda de
autonomia, de su propia dialégica y las agobiantes formas de oponerse al
aislamiento porque depende del modelo de legitimacion de turno, de las doctrinas
impuestas, del vaivén de las ideas, sumado, entre muchos otros, a las tensiones y
presiones de lo que la sociedad, como parte de los agentes colindantes, reclama, lo
que la hace vulnerable y relativa en su propia supervivencia.

Esta condicién permite establecer que el rumbo que ha de tener, sus fines y
funciones deben ser replanteadas y no seréa suficiente la labor interna, porque sélo
mitiga, sino sera necesaria la confluencia de la sociedad en pleno, en una relacién
trinitaria como constitutiva de su sistema abierto (individuo-sociedad-escuela), para
abrir horizontes sin perder su esencia, lo que generaria una autorregulacion distinta
y mas conveniente, fundada en la autotransformacioén, por lo cual debe morir para
nacery resurgir.

Lo contrario resultaria en un estado hermético que desdibujaria a la escuela
frente a la misibn que le ha sido conferida. La capacidad de mantener la
autorregulacion es vital para concebir una escuela abierta inter-sistémica, en sus
procesos de integracidn-absorcion en la transformacion de los elementos que
acceden para convertirlos en robustez (sustancias nutritivas, energias y materiales),
para la funciébn dinamica y la necesaria respuesta defensiva contra agentes
contrarios a su mision, lo que de momento, convierte a la escuela en un sistema
cerrado en un laborioso intento por conservar su identidad y sus operaciones
internas en medio del caos emergente.

Como principio de complementariedad en la vision sistémica de la escuela,
se encuentra la autogeneracioén, vale decir, la capacidad que tienen estas entidades

de auto estimular su propia energia (voluntad, esfuerzo, empuje, resolucion) en la
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busqueda de la supervivencia y en consecuencia de su propia dinamica interna
emanada por cada miembro, elemento o individuo que la conforma pero que
simultaneamente crea una unidad configurativa, produce y causa sus propias
respuestas, que le otorgan identidad y autenticidad, atendiendo sus propias
necesidades y gestando el tipo de interrelaciones, funciones y poder dentro del
conglomerado social.

Es asi como la escuela, en una vision de sistema, configura una translégica
en la que el ejercicio de la autorregulacion y la autogeneracion sostienen su auto
organizacion como procesos haturales o congénitos que le otorgan vida, dindmica
interna, identidad y valor como epicentro de creacion de conocimientos y modelaje
de ciudadanos para el desarrollo local, nacional y planetario. Significa esto, que la
organizacion fisico-césmica del planeta esta inscrita en el interior de cada uno de
sus subsistemas, en particular, del subsistema escolar, constituido por cada sujeto,

elemento, que hace, en simultaneo, su propia autoorganizacion.

La escuela bajo un pensamiento autopoiético: la praxis pedagdégica inusual

Concatenando las ideas, la autopoiesis es de igual forma una manera de
cambio en la percepcion, al concebir la escuela como un conjunto de unidades
internas que se interrelacionan y que a su vez son afectadas por un medio
circundante. Para enfatizar estas ideas, la autopoiesis es la cualidad de un sistema
capaz de reproducirse y mantenerse, es la condicion de existencia en una continua
produccién de si mismo. Maturana y Varela (1997) revelan que son autopoiéticos
los sistemas que presentan una red de procesos u operaciones que los distingue de
otros sistemas, y que pueden crear o destruir elementos de este, como reaccion a
las perturbaciones del medio, aunque el sistema cambie estructuralmente, la red
permanece inmutable durante toda su existencia, manteniendo su identidad. Estos

sistemas s6lo se mantienen vivos mientras estan en autopoiesis.
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No cabe duda alguna que este término, en su acepcion mas amplia, hace
referencia al acoplamiento, adaptacidon o ajuste de un sistema a su entorno.
Maturana y Varela (1997) proporcionan criterios de validacion para sostener que
nos encontramos frente a un sistema autopoiético: un borde semipermeable, que
permite discriminar entre el interior y el exterior del sistema, una red de reacciones,
gue opera en el interior de la barrera y la interdependencia, entre el borde y la red
de reacciones que son generadas por la existencia de la misma barrera.

Esta mirada resulta alentadora. Como puede apreciarse, el pensamiento de
un sistema autopoiético, se constituye de una red de procesos que logran
transformar componentes, no obstante, el mismo sistema opera su identidad en
interdependencia con entorno, no obstante, es autdbnomo en sus operaciones
debido a su capacidad de reaccionar y amoldarse segun los estimulos que inciden
desde el medio. Podria entonces utilizarse la autopoiesis, como declara mi tesis,
para presentar un nuevo paradigma como producto de la reflexién y el cambio de
pensamiento de los docentes en los contextos de la educacion primaria. La
aplicacion del concepto de autopoiesis al pensamiento como un sistema, implica
que no se restringe al plano de su estructura sino mas alla, al plano de su implicancia
en el accionar cotidiano de los docentes.

Estas ideas plantean que intrinsecamente para llevar a efecto las
transformaciones requeridas, subyace la perspectiva autopoiética que percibe a la
escuela como un sistema dindmico de organizacion, abierto, en permanente
transformacién, como un conjunto organizado de elementos que interactian entre
si, de manera interdependiente, que forma parte de un sistema mayor, donde al
modificar un solo elemento los demas se observan afectados, por lo que resulta una
condicion sine qua non la armonizacion humana, organizacional, artificial y divina
de la escuela en su conjunto como sistema.

El desarrollo de mi tesis indica que es indudable que las entidades que la

constituyen obtienen siempre un resultado mayor en su conjunto al que tendrian
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cada una por separado, asi mismo, se descorcha la idea de que la concepcién
humana, organizacional, artificial y divina son engranajes que operan como un
sistema a su vez, cumpliéndose el principio de la Teoria General de los Sistemas,
al develar que todo sistema recibe y ofrece informacion (energia y materia) a otros
de los que forma parte, todo ello se relaciona estrechamente con los procesos de
mediacion del aprendizaje, ya que la praxis pedagdgica es susceptible de ser
modificada por efecto de los cambios conceptuales, procedimentales y actitudinales
de los maestros y de todo su entorno.

Por tanto, cada docente posee un sistema de pensamiento complejo que
tiene caracteristicas, valores propios, moralidad, creencias, conocimientos,
expectativas, ideas, normas y patrones culturales, afectados, como ya se mencioné,
por todo lo que orbita a su alrededor, los cuales influyen determinantemente en su
gestibn pedagdgica, a la vez, es importante admitir que la autoorganizaciéon y
autoproduccién son explicitos en las concepciones del pensamiento, éstos en
contextos de incertidumbre, riesgo y transformaciones, estdn obligados a
involucrarse en procesos continuos de renovacion y cambios que contribuyan a un
accionar mas adaptado y proactivo a las azarosas circunstancias.

Todo lo expuesto conlleva a reafirmar mis argumentos, que un docente con
un pensamiento en constante adaptaciéon a los cambios manifiesta una praxis
amoldada y ensamblada con la realidad. En mi opinion, la autopoiesis explicaria las
formas de adaptacién para la estabilidad escolar y tiene un significado en las formas
de pensamiento que es lo que originalmente, genera la accién pedagogica.

En esta perspectiva, vale reafirmar que la autopoiesis se hace evidente en
los sistemas escolares, cuando éstos actian como un organismo con componentes
integrales que generan los cambios necesarios, desde el interior del borde
semipermeable a través de una red de reacciones que opera en el interior de la
escuela para afrontar el medio circundante, proporcionando un mayor grado de

estabilidad y soporte para establecer margenes flexibles de convivencia, con el
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objeto de que los docentes puedan adaptarse a los distintos cambios e innovaciones
y de esta forma contrarrestar las disfuncionalidades. Esta analogia con la educacion
y mas aun con la praxis pedagogica del docente, me parece absolutamente clara y

necesaria.

Vision transcomplejacomo nuevo tejido epistémico de la escuela autopoiética

Las aseveraciones argumentadas que han ido estructurando mis ideas, nos
dan a entender que el cambio debe transitar primeramente la percepcion del
maestro en las escuelas, en como se observan y analizan las situaciones
circundantes y en qué forma, desde el pensamiento, pueden acometer su funcion y
obligaciones para que, una vez internalizado, se lleven a efecto. Todo estaria sujeto
a la percepcion del mundo, del entorno inmediato, de la escuela, del colectivo o
actores involucrados y de la persona misma del ser docente, asi como de las
interrelaciones de los elementos internos y externos del sistema escolar.

Paralelamente, la vision transcompleja como nuevo tejido epistémico emerge
como un concepto fascinante porque, como lo declara Balza (2023) “la
transcomplejidad en tanto transepistemologia en construccion, encarna una
impetuosa arremetida del pensamiento y el lenguaje contra la realidad (p. 5)”. Por
lo que al combinar como ardientes complementos las orbitas de la autopoiesis y la
transcomplejidad, representa un avance significativo en la comprension y
transformacion de la educacion escolar.

Esta vision que va mas alla de los limites de la complejidad, propone la
exploracion e integracion de multiples dimensiones, aristas o angulos de la realidad
escolar, por lo que obliga a repensar las practicas pedagdgicas y reformular su
razon de ser, a cambiar esos espacios tradicionales e infértiles por espacios de total
interrelacion con los elementos que configuran la realidad interna y externa del

sistema, en una conjuncion de conocimientos de gran provecho, manejo y utilidad,
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acoplando las dimensiones subjetivas, espirituales, sociales, culturales,
tecnoldgicas, ecolodgicas.

Esta vision transcompleja es fascinante porque es una novedosa forma de
conocer y entender el constante dinamismo y sempiternas transformaciones, en un
solo escenario integrado, totalizado, interrelacionado que provee cambios
reveladores en la concepcion y practica pedagadgica, lo que recae, indudablemente
en una auténtica calidad educativa, que trascienda desde lo particular, individual,
en el desarrollo integral de los estudiantes (especialmente) y recorra
transversalmente la comunidad escolar y local entera, en lo colectivo y sus
relaciones promoviendo la buena gestion, la sostenibilidad y la revalorizacion de la

escuela como protagonista del progreso nacional.

Aportes conclusivos

La urgencia por mirar desde otras perspectivas eclosiona desde un
pensamiento propio que posteriormente se materializa en acciones, porque se
accede a la posibilidad de una nueva forma de entender, reconciliarse con el entorno
y admitir una conciencia individual divergente que se va amplificando hasta llegar a
convertirse en modo colectivo. Por todo esto, la educacién primaria, sumergida en
un cosmos inter y transdisciplinario de develamientos y trascendencia, concede el
involucramiento de otros perimetros de las ciencias en una suerte de amplitud
compleja, liberando del vacio epistémico del que comienza a adolecer para presumir
la plenitud al enfrentar la realidad cosmica desde la transcomplejidad como escuela
autopoiética.

Se podria aseverar que la escuela vista bajo el lente de la autopoiesis y la
transcomplejidad como tejido epistémico, endilga varias repercusiones: un cambio
de percepcion, de paradigma en la comprension de la entidad viva escolar y en una
praxis pedagogica encauzada al progreso de la sociedad; la autopoiesis se

manifiesta cuando comienza una reaccion interna que se declara y que se propaga,
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contagiando a otros docentes, trascendiendo en toda la escuela e irradiando en la
comunidad local y todos los elementos constitutivos, de manera ciclica y constante,
gue ve su sustento en un entretejido transcomplejo como la metamorfosis que
comporta la adaptacién y reacomodacion de la escuela en contracorriente a los
sucesos impetuosos del entorno.

Finalmente, los principios de autorregulacién y autogeneracion brindan la
oportunidad de entender la escuela de manera distinta y la acerca a la luz del deber
cumplido, a lo que exige la sociedad y sus propios usufructuarios; el pensamiento
autopoiético, especialmente en los maestros, sugiere transformacion necesaria en
su praxis pedagogica donde debe instalarse una visién transcompleja que posibilite

elevar y revindicar su misién y razén de ser.
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Resumen

El presente articulo tiene por objetivo analizar el impacto de los factores VUCA, tales
como la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la ambigtiedad, en la gestion
de la educacion virtual desde una mirada transcompleja, en un contexto marcado
por acelerados progresos tecnoldgicos y sociales. Se integra la transcomplejidad
como una perspectiva de pensamiento, y se contemplan los desafios educativos
digitales desde una o6ptica compleja y transdisciplinaria. La investigacion se
fundamento en el paradigma cualitativo, basada en una investigacion documental
de caracter descriptivo. Se resalta que la aplicacion de principios
transepistemoldgicos, tales como la complementariedad, la sinergética relacional,
la integralidad y la reflexividad profunda, facilitan una administracion mas adaptable
y holistica de los procesos educativos en linea. Se concluye que los entornos VUCA
desafian la gestiébn académica, exigiendo adaptabilidad tecnologica, estrategias
centradas en el estudiante y colaboracion interinstitucional, requiriendo un liderazgo
innovador con una mirada transcompleja que permita desarrollar escenarios con
una gestion mas equitativa y resiliente frente a los cambios constantes.

Palabras clave: Educacion virtual, transcomplejidad, VUCA
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Abstract

The objective of this article is to analyze the impact of VUCA factors, such as
volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity, on the management of virtual
education from a transcomplex perspective, in a context marked by accelerated
technological and social progress. Transcomplexity is integrated as a thinking
perspective, and digital educational challenges are examined from a complex and
transdisciplinary viewpoint. The research is based on the qualitative paradigm,
grounded in documentary research of a descriptive nature. It highlights that the
application of transepistemological principles, such as complementarity, relational
synergy, integrality, and deep reflexivity, facilitates a more adaptable and holistic
administration of online educational processes. It is concluded that VUCA
environments challenge academic management, demanding technological
adaptability, student-centered strategies, and interinstitutional collaboration,
requiring innovative leadership with a transcomplex perspective that enables the
development of scenarios with more equitable and resilient management in the face
of constant changes.

Keywords: Virtual education, transcomplexity, VUCA

Introduccion

El avance tecnolégico ha constituido un elemento determinante en la
evolucion histérica de la humanidad, introduciendo simultaneamente desafios que
exigen la adaptacién a las transformaciones que emergen de este desarrollo. Asi,
en el contexto administrativo, la competencia en tecnologia emerge como un factor
determinante para alcanzar metas, mantener la competitividad, optimizar la
eficiencia y, sobre todo, lograr una rentabilidad que sustente la infraestructura
productiva de una organizacion, permitiendo simultdneamente su crecimiento y
desarrollo.

Dentro de este marco, es indiscutible que la practica gerencial plantea nuevos
retos al gerente contemporaneo. En otras palabras, ya no es viable abordar las
vulnerabilidades y amenazas con las mismas estrategias y planes de principios del
siglo XXI. Esto se debe a que la dinamica de cambios es extraordinariamente volatil,
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incierta, compleja y ambigua, tal como lo sugiere Nassim (2015) al afirmar que "Las
organizaciones desarrollan su actividad en entorno VUCA donde las fluctuaciones
en las condiciones de los mercados econdmicos a escala global crean dinamicas
disruptivas" (p.1).

El surgimiento del Covid-19 vino a profundizar un escenario que ya de por si
era complejo, solo en Espafia, al menos unas 207.000 empresas cerraron
operaciones, siendo las mas afectadas aquellas que ocupaban menos de 100
trabajadores (Trincado, 2021). Venezuela por su parte no escap6 a esta realidad,
un informe presentado por Velazquez (2020) indica que:

Al igual que en otros paises del mundo, la crisis derivada del COVID-19
ha afectado profundamente la dindmica econémica en Venezuela. Sin
embargo, encontramos caracteristicas en Venezuela que profundizan la
gravedad de esta crisis. La actividad econdmica tiene seis afios
consecutivos de contraccion econémica: se ve afectada por la situacion
del mercado petrolero, con una reduccion del PIB estimada en 20%. El
sector bancario presenta restricciones de liquidez derivadas del encaje
legal establecido por el Banco Central de Venezuela. Adicionalmente, de
acuerdo con base en la data del Banco Mundial, se estima una inflacion
de aproximadamente 4.000% y una variacién de la tasa de cambio de
3.880% para el afio 2020. La calidad de los servicios publicos, como
electricidad, agua, telecomunicaciones, gas doméstico y combustible,
genera pérdida del bienestar a la poblacion y altos costos al sector
privado (p. 3).

A este escenario se suma el contexto de la gerencia de la educacién virtual,
el cual, a pesar de venir cobrando auge y ser abordando desde hace varios afos
por muchas instituciones educativas de nivel superior, todavia sigue encontrando
resistencia y dificultades para afianzarse como una alternativa verdaderamente
factible dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje. De esta manera, dentro de

las experiencias encontradas en las universidades venezolanas se pudo observar
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que son varios los factores que pudieran estar marcando la resistencia a este
cambio paradigmatico.

La gerencia de la educacién virtual se encuentra ante un panorama cada vez
mas complejo, caracterizado por la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la
ambigiedad, elementos que se agrupan bajo el concepto de entornos VUCA. Estos
elementos ponen en tela de juicio las estructuras convencionales de la
administracion educativa, demandando una habilidad persistente de adaptacion y
resiliencia para responder a cambios imprevistos, tales como los progresos
tecnoldgicos, las fluctuaciones en las demandas estudiantiles y las tensiones
sociales emergentes en un mundo progresivamente digitalizado.

Los procedimientos de la educacion en linea son un elemento fundamental
en el &mbito educativo actual, donde la tecnologia juega un rol esencial en la
promocion del aprendizaje remoto. Garcia (2021) destaca que la pandemia causada
por el virus COVID-19 provocé grandes “cambios y disrupciones en amplios
sectores de la actividad humana” (p. 9). Evidentemente, el ambito educativo no fue
ajeno a ello, por lo que autores como Carbonell et al. (2023) no reparan en afirmar
que uno de los sectores mas afectados a consecuencia de la pandemia, fue sin
duda alguna el sector educativo (p. 155). Siguiendo esta misma idea, Cardenas

(2024) sefala que:

Uno de los problemas que mas consecuencias genero en el sector, fue
la suspensién de las clases presenciales y el cierre masivo de las
escuelas, cobrando una mayor fuerza la implementacion de tecnologias
digitales en las universidades y generando la necesidad de poder
gestionarlas (pag. 94).

Efectivamente, la magnitud global de esta desconexion educativa plantea
retos criticos para la equidad en la educacion y el acceso universal a una educacion
superior. La brecha digital y las disparidades socioeconémicas han intensificado los
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problemas para acceder a la educacion en ambientes virtuales, dejando a
numerosos estudiantes en circunstancias limitantes sin el acceso apropiado a los
recursos tecnolégicos y educativos requeridos. Adicionalmente, la interrupcion
prolongada de la educacion presencial ha ejercido un impacto adverso en la salud
mental y el bienestar social de los alumnos, suscitando inquietudes acerca del
efecto a largo plazo en su evolucion académica y socioemocional.

Dentro de este marco, la transcomplejidad se presenta como una
cosmovision apta para abordar los retos que presentan los entornos VUCA. Esta
perspectiva no solo reconoce la necesidad de integrar conocimientos de diversas
disciplinas, sino que también fomenta un entendimiento profundo de la realidad,
teniendo en cuenta la interrelacién entre los variados actores, procesos y dinamicas
que inciden en la educacién virtual. Como lo indica Villegas (2018) “...es un proceso
de indagacion, una busqueda con miras a la produccién de conocimientos nuevos
acerca de la realidad que se quiere conocer” (p. 7). A diferencia de los enfoques
lineales, la investigacion transcompleja se caracteriza por su capacidad de
adaptarse a los cambios, fomentando una reflexiébn constante sobre los métodos y
estrategias utilizadas.

Por lo tanto, teniendo en cuenta esta perspectiva integrativa que ofrece la
transcomplejidad, el propdsito de esta investigacion es analizar la influencia de los
factores VUCA (volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigtedad) en la gestion
de la educacion virtual desde una mirada transcompleja, considerando los retos que
plantean las transformaciones tecnologicas y sociales en la administracion

educativa en entornos digitales.

Los entornos VUCA
VUCA es el acronimo del inglés Volatility, Uncertainty, Complexity y
Ambiguity, en espafiol se traduce como volatilidad, incertidumbre, complejidad y

ambigiedad. Estas palabras han sido empleadas para caracterizar un ambiente que
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crecientemente desafia el diagnostico seguro y que genera confusion entre los
directivos. La esencia de las transformaciones en el contexto estratégico ha sido
observada no solo en el &mbito corporativo, sino también en los @mbitos politico y
militar.

Este concepto fue inicialmente introducido por la U.S. Army War College al
concluir la Guerra Fria en la década de 1990, momento en el que Estados Unidos
alertd sobre la emergencia de un escenario global multilateral que sustituia al
bilateral que hasta ese momento habia prevalecido. Esto implicaria la preparacion
para enfrentar desafios incrementados provenientes de adversarios no
necesariamente estatales o adversarios poco organizados; la adaptacion rapida a
las armas y tacticas improvisadas por dichos adversarios; la respuesta rapida,
efectiva y eficiente a la emergencia de una inteligencia de campo de batalla
fundamentada en la tecnologia; y la gestion de una creciente ambigledad en
relacion con la definicion del "combatiente enemigo” frente al "civil inocente".

Tal y como Nick Petrie (2014) explica en su informe “Future Trends in
Leadership Development”, “La naturaleza de los retos a los que los lideres se
enfrentan estd experimentando una transformacién acelerada; no obstante, los
métodos empleados para abordarlos continian siendo idénticos” (p. 5). Después de
llevar a cabo entrevistas con numerosos expertos y directivos con el objetivo de
elucidar el futuro del liderazgo, se observé que todos coinciden en que representan
dos de los principales retos actuales y futuros en el seno de las organizaciones. Por
un lado, la velocidad con la que se producen los cambios, y por otro, la complejidad
inherente a estos.

Este autor define el nuevo contexto empresarial como turbulento. Una nocién
respaldada por un estudio llevado a cabo por IBM (2010) en el que se entrevisto a
alrededor de 1500 CEOs, en él se identificé que la principal preocupacion de todos
los participantes era la creciente complejidad previamente mencionada, y la mayoria

coincidia en que sus organizaciones no estaban equipadas para manejarla.
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Numerosos individuos emplearon el término VUCA para caracterizar el contexto en
el que se encontraban inmersos.

Factores como la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la
ambigiedad impactan las decisiones estratégicas en diversas estructuras
organizacionales. La volatilidad implica que el cambio es ininterrumpible e
imprevisible, obligando a los lideres organizacionales a abandonar el conocimiento
previo para tomar decisiones futuras (Codreanu, 2016, p. 31).

Las organizaciones requieren cada vez mas de una toma de decisiones
rapida y eficiente, lo que lleva a una reactivacion de la proactividad en los procesos
de toma de decisiones (Bradley et al. 2015). La incertidumbre, afecta la capacidad
de los lideres para identificar riesgos y dificultades debido a la falta de claridad del
contexto (Kail, 2010). La incertidumbre resulta de la ausencia de tendencias o
patrones especificos para un fendmeno, lo que complica los eventos futuros o los
cambios potenciales y la toma de decisiones en funcion de estos factores.

La complejidad segun Paparone & Topic (2011) se refiere a la existencia de
multiples problemas con resultados potenciales inciertos e inestables que conducen
a conclusiones altamente complejas e iniciadas durante el proceso de toma de
decisiones. Por lo tanto, saber qué decisidon estratégica es la 6ptima se vuelve muy
dificil con la existencia de complejidad.

El factor final como lo muestran Bolman & Deal (2017) es la ambigUedad,
alude a interpretaciones incompletas y heterogéneas de la informacion y se origina
debido a la ausencia de modelos para clarificar un fenémeno observado. Cuando
los gerentes carecen de datos cruciales sobre un hecho, ademas de tener
interpretaciones divergentes de dicha informacion, la busqueda de soluciones y la
toma de decisiones estratégicas se tornan practicamente inviables. Este ambiente
incierto y rapidamente fluctuante de VUCA puede generar que la nocion de contar
con una estrategia de dos afos, y mucho menos una estrategia de cinco o diez

afos, se perciba como un concepto insalito.
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Con la aparicion de nuevas oportunidades y desafios, las estrategias mas
eficaces del pasado se tornan obsoletas. El desafio emergente radica en que, en
ausencia de una perspectiva clara de futuro y una estrategia orientada hacia su
consecucién, se amenaza la supervivencia de las organizaciones (Caredda, 2020).

A pesar de que es practicamente inviable analizar el futuro inmediato, las
organizaciones deben disefiar sus estrategias en el presente para garantizar un
futuro sostenible. El entorno VUCA ha influido en las decisiones estratégicas
adoptadas en diversos niveles de la organizacion. Los gerentes y lideres ya no
pueden fundamentar sus decisiones en experiencias y conocimientos histoéricos,
debido a la creciente incertidumbre y complejidad que el entorno VUCA genera en

diversos contextos dentro de la organizacion.

Entornos VUCA en la Educacién Virtual

La rapida digitalizacion de los procesos educativos, especialmente durante la
pandemia de COVID-19, ha exigido una rapida adaptacion y una vision estratégica.
Antes de la pandemia, las tecnologias digitales se desarrollaban de forma gradual,
centrandose en la complementariedad de lo digital con lo presente. Sin embargo, la
crisis sanitaria de 2020 impuls6 un cambio generalizado hacia la educacion en linea
e hibrida, lo que obligd a las instituciones a ajustar los programas a lo largo de varias
semanas.

La transicion hacia la educacion en linea ha conllevado retos considerables
en lo que respecta a la gestion del cambio y la implementacion de plataformas
digitales. De acuerdo con Bennett y Lemoine (2014) en un contexto VUCA, es
imperativo que las organizaciones puedan reformular sus estrategias de manera
eficiente para abordar los retos emergentes. Dentro del marco de la educacién en
linea, esta celeridad se ha manifestado en la exigencia de perfeccionar la formacion
de los educadores en la utilizacion de tecnologias digitales, formular metodologias
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pedagogicas eficaces mediante plataformas virtuales y asegurar un acceso
equitativo a las tecnologias para los estudiantes, en este sentido, como lo indica
Cérdenas (2024):

Este cambio repentino, impulsado por la necesidad de contener la
propagacion del COVID-19, ha destacado la importancia de la flexibilidad
y la resiliencia en el ambito educativo. La rapida reacomodacion hacia
un formato virtual ha revelado tanto las oportunidades como los desafios
de la educacion en linea. Si bien esta modalidad permite la continuidad
de la ensefianza, también ha expuesto las disparidades en el acceso a
la tecnologia y ha planteado interrogantes sobre la efectividad del
aprendizaje a distancia. Ademas, la adaptacion acelerada ha resaltado
la necesidad de apoyo y capacitacion para los educadores en el manejo
efectivo de las herramientas digitales y la creacion de experiencias de
aprendizaje significativas en un entorno virtual (p. 94).

En efecto, la desconexion educativa a nivel global presenta desafios
significativos para garantizar la equidad educativa y el acceso generalizado a una
educacion de alto nivel. La brecha digital y las disparidades socioeconémicas han
intensificado los obstaculos para el acceso a la educacion en contextos virtuales,
resultando en un elevado nimero de estudiantes en condiciones de desventaja sin
acceso adecuado a los recursos educativos y tecnolégicos requeridos.

Las restricciones de confinamiento implicaron, para la mayoria de la gente,
vivir en condiciones de hacinamiento durante un largo lapso, lo que repercutid
negativamente en la salud mental y en la proliferacion de actos violentos entre los
mas jévenes. De acuerdo con CEPAL/UNICEF (2020) el 51,2% de las nifias, nifios
y adolescentes habitan las urbes latinoamericanas en viviendas en situacion de
vulnerabilidad. Dos de cada diez habitan en condiciones de escasez moderada y
tres de cada diez viven en condiciones de escasez severa.

Estos elementos no sélo complicaron la educacion durante el confinamiento,
sino que también profundizaron las disparidades previamente establecidas. Los
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alumnos en entornos de caos, miseria y violencia tienden a abandonar sus estudios
0 mostrar descalabros académicos, ya que no disponen de un entorno propicio para
el aprendizaje y se enfrentan a tensiones emocionales que frenan su desempefio.

Dentro del ambito de la educacion en linea, la volatilidad se manifiesta en la
acelerada transformacion de las tecnologias digitales y en las expectativas de
estudiantes y educadores. De acuerdo con Macintosh y MacLean (2015) la
volatilidad demanda que las instituciones educativas posean una elevada capacidad
de respuesta y flexibilidad para adaptarse a las emergentes plataformas
tecnologicas y herramientas digitales. Por ejemplo, la implementacién de ambientes
de ensefianza inmersiva, tales como la realidad virtual y aumentada, demanda que
las instituciones universitarias y educativas construyan infraestructuras tecnolégicas
sélidas y ajusten sus metodologias pedagogicas en un periodo relativamente breve.

Ademas, la volatilidad no solo se evidencia en la emergencia de tecnologias
emergentes, sino también en las variaciones de la demanda educativa. La pandemia
evidencio un incremento abrupto en el nimero de estudiantes que mostraron interés
en programas en linea, lo que instd a las instituciones a ampliar rapidamente su
capacidad operativa para atender a esta demanda (Hodges et al., 2020). Esta
variabilidad conlleva una reconfiguracion continua de los recursos y la habilidad para
adaptarse a un mercado educativo en constante evolucion.

La incertidumbre se asocia con la complejidad inherente en la prediccién de
sucesos futuros, lo que complica la toma de decisiones. En el contexto de la
educacién en linea, la incertidumbre se manifiesta en la complejidad para prever la
fluctuaciéon de la demanda estudiantil, los progresos tecnolégicos y las directrices
gubernamentales. De acuerdo con Taleb (2014) la incertidumbre es intrinseca a
contextos en los que los sucesos disruptivos ejercen un impacto desmesurado. Este
principio se aplica a la educacion en linea, donde eventos como la pandemia han
modificado de forma significativa la manera en que los alumnos interactian con el

aprendizaje digital.
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Esta incertidumbre exige que los responsables educativos formulen
estrategias adaptativas y fundamentadas en datos empiricos. Aunque la
planificacion a largo plazo continda siendo pertinente, resulta esencial que las
entidades que promueven la educacién virtual adopten un enfoque adaptable que
les permita modificar sus estrategias en respuesta a las fluctuaciones del entorno
(De Smet, Lurie, & St-George, 2018). Por lo tanto, la toma de decisiones debe estar
fundamentada en el andlisis de tendencias y en una evaluacion continua del impacto
de las tecnologias emergentes y las exigencias de los estudiantes.

La complejidad surge de la interrelacion entre diversas variables que
interactian de manera no lineal. De acuerdo con Snowden y Boone (2007) la
complejidad surge cuando los problemas no pueden ser solucionados de forma
directa, sino que demandan una comprensién sistémica. Dentro del marco de la
educacion en linea, esto conlleva comprender la interaccion entre elementos como
la infraestructura tecnoldgica, la formacién docente, las diferencias culturales de los
alumnos y las politicas de inclusion digital.

En este sentido Céardenas (2024) indica que la capacidad de utilizar
eficazmente la tecnologia digital no sélo enriquece la ensefianza y el aprendizaje,
sino que también permite al docente adaptarse a diferentes entornos y métodos de
ensefianza. Ademas, se enfatiza la importancia del trabajo en equipo y la
cooperacion entre profesores y la disposicidon a recibir ayuda y aprender unos de
otros. La creacién de comunidades de aprendizaje se presenta como una estrategia
eficaz para promover la cooperacion y las ideas de aprendizaje entre profesores,
estudiantes y toda la comunidad universitaria.

Una investigacion de Tiffin y Rajasingham (2003) evidencia que la
complejidad inherente a la educacion virtual demanda una perspectiva integral que
englobe tanto los elementos tecnoldgicos como los pedagdgicos y sociales. Por
ejemplo, la instauracién de un nuevo sistema de gestion del aprendizaje no se limita

a la instalacion del software, sino que también requiere la disposicion de los
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educadores para incorporar metodologias innovadoras, el acceso de los estudiantes
a internet de alta calidad y el respaldo institucional para asegurar la equidad en el
acceso a los recursos.

En contraposicién, la ambigliedad alude a la presencia de multiples
interpretaciones posibles acerca de un mismo fenémeno. Esta ambigledad se
evidencia en la pluralidad de perspectivas respecto a lo que se considera una
instruccion de alta calidad en linea. La ambigiedad en la evaluacién de la calidad
educativa surge de la naturaleza multidimensional de la satisfaccion estudiantil y las
expectativas institucionales, segun Sarrico y Rosa (2014) lo que los estudiantes
valoran y lo que las instituciones consideran importante para definir la calidad de la
educaciéon pueden ser significativamente diferentes debido a la ambigledad en el
establecimiento de criterios precisos y universales para evaluarla. Asi como lo

sefiala Cardenas (2024):

La creacion de centros especializados, como el Centro de Interaccion
Virtual y el Centro de Mejoramiento Profesional, emerge como una
estrategia vital para facilitar la comunicacion, colaboracion y desarrollo
continuo del personal docente, garantizando asi la calidad y relevancia
de la educacion a distancia (p. 106).

Asi, se configura como una estrategia esencial en el &mbito de la gestion de
la educacion a distancia. Estos espacios especializados no solo promueven la
interaccién y cooperacion entre los educadores, sino que también fomentan su
desarrollo profesional continuo, un elemento crucial para asegurar la excelencia de
la educacion en contextos virtuales. Dentro de un escenario de acelerada
transformacién tecnolégica y pedagdgica, estas instituciones funcionan como
centros de conocimiento y practica, en los que los educadores pueden intercambiar
experiencias, adquirir nuevas competencias digitales y adaptar sus metodologias a
las exigencias fluctuantes del aprendizaje en linea.
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Ademas, la presencia de estas instituciones también contribuye a la garantia
de la calidad educativa, dado que facilitan la actualizacion continua de las practicas
educativas y la adaptacion de las estrategias pedagdgicas a las exigencias del
entorno virtual. Esto se alinea con la propuesta de Bates (2015) que postula que la
formacion docente constituye un elemento crucial para la calidad de la educacion
en contextos virtuales, dado que la eficacia de estos programas depende en gran
medida de la capacidad de los educadores para emplear eficazmente las
tecnologias digitales.

La ambigiedad también estd vinculada con la percepcién de los roles
docentes en un contexto virtual. Aunque algunos estudiantes aprecian la autonomia
proporcionada por la educacion en linea, existen otros que perciben la presencia
activa del educador como un orientador del proceso de aprendizaje (Garrison,
2016). Esta diversidad en las percepciones requiere que los responsables
educativos demuestren flexibilidad y adapten sus metodologias pedagdgicas a las
variadas necesidades y expectativas de su comunidad estudiantil.

Los entornos VUCA plantean retos considerables para la administracion de
la educacioén virtual, al exigir una adaptacién continua a un entorno dinamico y
complejo. La volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la ambigtedad requieren
estrategias de gestion que sean adaptables, flexibles y basadas en un analisis
meticuloso de datos y tendencias. Segun Céardenas (2021) en el ambito de la
gestién de la educacion virtual, se ha evidenciado que las entidades educativas no
pueden evitar los retos intrinsecos a los entornos VUCA. Esto conlleva la necesidad
de reconfigurar los modelos de liderazgo, fomentando un enfoque mas adaptable y
adaptable que se alinee con las exigencias fluctuantes del entorno.

Conforme la educacion virtual persiste en su evolucion, resulta esencial que
las entidades adquieran un entendimiento profundo de estos elementos para
formular estrategias que les permitan no solo abordar los retos, sino también

aprovechar las oportunidades que brinda el entorno digital.
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Una mirada Transcompleja: Respuesta a los entornos VUCA en la Gerencia
de la Educacion Virtual.

La investigacién educativa en el siglo XXI se encuentra ante una serie de
retos que demandan enfoques epistemologicos mas adaptables e integradores. La
epistemologia de la complejidad y la transdisciplinariedad ha comenzado caminos
prometedores, reconociendo la interrelacion de los fendmenos y el valor de la
integracion de conocimientos més alla de las barreras disciplinarias. No obstante,
en la sinergia entre la complejidad y la transdisciplinariedad, surge una perspectiva
de complementariedad, denominada transcomplejidad. Esta perspectiva aboga por
la integracion de diversas dimensiones de conocimiento, ampliando la perspectiva
epistemologica para un analisis méas profundo y amplio de la realidad educativa.

La complejidad, en su calidad de paradigma epistemoldgico, cuestiona las
nociones reduccionistas y mecanicistas que han prevalecido en las disciplinas de
las ciencias sociales y naturales. Edgar Morin postula que la comprension de
fendmenos complejos es inviable mediante una perspectiva fragmentada, dado que
esta desatiende las interrelaciones y las dindmicas emergentes que se manifiestan
en sistemas no lineales y multicausales. Al respecto, Morin (1990) plantea lo

siguiente:

...yo navego entre ciencia y no en ciencia. ¢ Cuales son mis fundamentos?,
la ausencia de fundamentos, es decir, la conciencia de la destruccion de
los fundamentos de la certidumbre. Esta destruccion de los fundamentos,
propia de nuestro siglo, ha llegado al conocimiento cientifico mismo. ¢ En
qué creo?, Creo en la tentativa de desarrollar un pensamiento lo menos
mutilante posible y lo mas racional posible. Lo que me interesa es respetar
los requisitos para la investigacion y la verificacion propios del
conocimiento cientifico, y los requisitos para la reflexion, propuestos por el
conocimiento filosofico (p.140).
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Esto sugiere que la necesidad de un pensamiento abierto, racional y
complejo se transforma en un marco interpretativo valioso para los retos inherentes
a los entornos VUCA en la gestion de la educacion virtual. Esta perspectiva exhorta
a los lideres académicos a adoptar un enfoque critico y flexible, que no se limite a
la reproduccion de métodos convencionales, sino que reconozca la relevancia de
la adaptacion continua, la integracion de diversos conocimientos y la respuesta a la
complejidad de los contextos educativos contemporaneos.

Morin subraya que su propuesta no aspira a constituir un fundamento, ni
mucho menos un paradigma, sino a ser un principio del pensamiento que evallua el
mundo, y no como la exposicion de la esencia del mundo. Siguiendo la idea

planteada, Morin (1990) enfatiza lo siguiente:

...la complejidad es el desafio, no la respuesta. Estoy a la busqueda de
una posibilidad de pensar trascendiendo la complicacion (es decir, las
interretroacciones innombrables), trascendiendo las incertidumbres y las
contradicciones. Yo no me reconozco para nada cuando se dice que yo
planteo la antinomia entre la simplicidad absoluta y la complejidad
perfecta. Porque para mi, en principio, la idea de complejidad incluye la
imperfeccion porque incluye la incertidumbre y el reconocimiento de lo
irreductible (p. 96).

Esta perspectiva critica hacia la complejidad promueve la aceptaciéon de la
imperfeccibn como un componente intrinseco del conocimiento, dado que la
realidad es imperfecta en si misma y, por ende, cualquier modelo que aspire a
representarla debe también reflejar dicha naturaleza imperfecta. En consonancia

con la propuesta, propone ademas en el mismo afio lo siguiente:

La complejidad no es un fundamento, es el principio regulador que no
pierde nunca de vista la realidad del tejido fenoménico en la cual
estamos y que constituye nuestro mundo. Se ha hablado también de
monstruos, y yo creo, efectivamente, que lo real es monstruoso. Es
enorme, esta fuera de toda norma, escapa, en Ultima instancia, a
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nuestros conceptos reguladores, pero podemos tratar de gobernar al
maximo a esa regulacion (p. 146).

La complejidad no puede ser simplificada a un conjunto de normativas
sencillas, sino que debe ser identificada y administrada con una postura adaptativa
y flexible. Es fundamental que los dirigentes educativos sean capaces de maniobrar
en esta realidad incierta, sin obviar la riqueza de las interacciones humanas y
tecnoldgicas, y manteniendo constantemente la habilidad para adaptarse y adquirir
conocimientos en un contexto de incertidumbre, esto constituye, fundamentalmente,
la auténtica responsabilidad de la direccion educativa en la era de la virtualidad y la
complejidad.

Por otro lado, la transdisciplinariedad representa una metodologia que
supera las barreras de las disciplinas, persiguiendo un enfoque mas inclusivo para
tratar cuestiones de alta complejidad. Dentro del ambito académico, la
transdisciplinariedad no solamente connota la fusion de diversos campos del saber,
sino que también subraya la co-creacion de conocimiento con entidades externas
a la academia, tales como comunidades, entidades gubernamentales y sectores
industriales. De acuerdo con Nicolescu (1996), se sefiala que:

La transdisciplinariedad concierne, como el prefijo “trans” lo indica, lo que
estd a la vez entre las disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y
més alla de toda disciplina. Su finalidad es la comprehension del mundo
presente en el cual uno de los imperativos es la unidad del conocimiento

(p- 35)

Esta perspectiva aspira a la consolidacién del conocimiento, integrando
conocimientos cientificos, humanisticos y artisticos para abordar retos globales,
tales como el cambio climéatico, la digitalizacién o la educacién en un entorno VUCA.
De este modo, se promueve una interaccion continua entre diversas disciplinas
académicas, propiciando una sintesis que facilita nuevas metodologias de
comprension y transformacion de la realidad.
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Conforme a las teorias de Nicolescu, él hace referencia a que la
interdisciplinaridad “actua a nombre de la vision -la del equilibrio necesario entre la
interioridad y la exterioridad del ser humano-, y esta vision pertenece a un nivel de
Realidad diferente del mundo actual” (p. 81). El autor sugiere que esta vision
transdisciplinaria pertenece a un nivel de realidad diferente, lo que puede
interpretarse como un llamado a trascender las soluciones técnicas inmediatas y
las respuestas rapidas, para centrarse en una perspectiva que integre la dimension
humana y tecnoldgica de la educacion.

Asi es como Nicolescu (1996) define que los niveles de realidad son “un
conjunto de sistemas invariantes a la accién de un numero de leyes generales”. (p.
18), en otras palabras, la complejidad inherente a los contextos exige que las
instituciones tomen en cuenta multiples variables de manera simultdnea, desde la
incorporacion de tecnologias emergentes hasta la adaptacion de los curriculos que
puedan propiciar una experiencia distintiva y un conocimiento genuino.

No obstante, esta complejidad se aborda mejor mediante un entendimiento
profundo de las normativas generales que regulan la gerencia de la educacion
virtual, tales como la necesidad de promover la interaccion significativa entre
estudiantes y docentes, y la creacion de ambientes de aprendizaje adaptables que
fomenten la autonomia del estudiante (Kaup et al., 2020). En un contexto VUCA,
esta perspectiva emerge como un principio guia, dado que facilita a los directivos
educativos la toma de decisiones que no solo buscan adaptarse al cambio, sino
gue también promuevan un sentido de cohesion y bienestar entre los participantes
en el ambito educativo.

La transcomplejidad se proyecta como un enfoque epistémico para abordar
la naturaleza VUCA de la educacion virtual y de otros contextos, mediante la
integracion de diversas perspectivas y niveles de analisis. Este aspecto es esencial
para una comprension sistémica de los fenbmenos educativos. En el contexto

digital, caracterizado por la acelerada evolucion tecnologica y la variacion en la
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demanda de educacion en linea, la investigacion transcompleja emerge como un

instrumento adaptable. Schavino y Villegas (2010) sefialan que:

La transcomplejidad en la investigacion tiene por finalidad la
comprension del mundo presente desde el imperativo de la unidad del
conocimiento. Su interés es la dinAmica de la accion y se apoya en la
existencia y percepcion de distintos niveles de realidad, en la aparicion
de nuevas logicas y en la emergencia de la complejidad. En este orden,
la complejidad da una mirada mas integradora que busca, mediante la
postura holistica y compleja, indagar y descubrir las mdultiples
manifestaciones con que los fenbmenos se nos aparecen (p. 4).

Esto sugiere que la transcomplejidad se enfoca en la dinamica de la accion,
implicando que no se circunscribe a un andlisis pasivo de los fendémenos
educativos, sino que aspira a ejercer una influencia activa en la optimizacion de los
procesos. En la gestion de la educacion virtual, esto implica la habilidad para dirigir
modificaciones que se ajusten a las exigencias de un contexto educativo en
constante evolucion. La posibilidad de nuevas logicas en la gestion de plataformas
educativas, la evaluacion a distancia y la interaccion virtual entre estudiantes y
educadores demanda un liderazgo capaz de adaptarse y, simultaneamente,
integrar estos componentes en una vision coherente del proceso educativo.

La gestion de la educacién virtual, particularmente en un entorno marcado
por la acelerada evolucion tecnoldgica y la necesidad de adaptacion a contextos
inciertos y complejos, guarda una estrecha relacion con los principios de la
transcomplejidad en la investigacion. El proposito primordial de este enfoque es
entender el mundo contemporaneo mediante la unidad del conocimiento,
abordando la pluralidad de perspectivas y la integracion de saberes que convergen

en la realidad educativa. Igualmente, Villegas y Morales (2015) postulan que:

La investigacion transcompleja es, entonces, integracion de saberes,
favorece el acercamiento entre las dos culturas (hombre y naturaleza),
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la comunicacién entre el conocimiento cientifico y la reflexion filosdfica;
reconoce de la existencia de mudltiples niveles de la realidad, la
incertidumbre, lo imaginario, se corresponde con la afectividad y la
creatividad, la experiencia y creacion artistica (p. 70)

En consecuencia, en la administracion de la educacion en linea, la
integracion de conocimientos es esencial para abordar la volatilidad y la
incertidumbre inherentes a las transformaciones tecnolégicas. La capacidad para
vincular los progresos de la tecnologia educativa con una comprension filoséfica del
significado y finalidad de la pedagogia en linea facilita una administracion mas
humana y adaptable. La interaccion entre la ciencia y la filosofia, tal como propone
la investigaciobn transcompleja, no solo facilita la comprensién de las
transformaciones tecnolégicas, sino que también permite prever sus efectos en la
comunidad educativa. Esto se alinea con la exigencia de una perspectiva integral
en la educacién virtual, en la que las decisiones de gestion deben fundamentarse
no solo en datos técnicos, sino también en un entendimiento profundo de las
necesidades y expectativas de los estudiantes y docentes.

La transcomplejidad se articula como un enfoque epistemoldgico que permite
abordar la realidad desde una perspectiva abierta, integradora y sistémica. En este
sentido Schavino (2021) plantea que “la epistemologia transcompleja propone
restablecer las conexiones entre el sujeto y el objeto del conocimiento, integrandolos
en un proceso dinamico de interacciones y entrelazamientos” (p. 8). Esta interacciéon
propicia la generacion de conocimiento, facilitando la formacién de puntos de
convergencia y unificacion en lugar de establecer separaciones rigurosas. Ademas,
la autora indica que “de ahi que como principios epistemoldgicos del enfoque
integrador transcomplejo, vengo planteando los siguientes: complementariedad,
sinergética relacional, dialégica epistemoldgica, integralidad y reflexibilidad

profunda”.
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La Complementariedad sugiere que, para entender la complejidad de un
fendbmeno, es necesario integrar distintas perspectivas y conocimientos que se
complementan entre si. En este sentido, Schavino (2018) refiere que “bajo este
principio se plantea la necesidad de la complementariedad paradigmatica, que, aun
reconociendo las diferencias entre los paradigmas tradicionales de investigacion,
exista la posibilidad de un encuentro epistemolégico para dar respuesta a problemas
complejos y transdisciplinarios” (p. 69).

Dentro del marco de la educacion en linea, la volatilidad de las tecnologias y
plataformas digitales demanda que la direccidon no solo tenga en cuenta elementos
técnicos, sino también factores pedagogicos, socioculturales y econdémicos. La
complementariedad pertinente habilita a los gestores educativos para enfrentar la
volatilidad mediante estrategias que amalgamen tanto la innovacién tecnoldgica
como la comprensién de las demandas estudiantiles, generando una respuesta mas
equilibrada y adaptable ante las fluctuaciones constantes.

La compleja sinergia relacional se enfoca en la interaccion y colaboracion
entre los diversos componentes de un sistema, reconociendo que las relaciones
intercomponentes poseen una importancia equiparable a la de los elementos
individuales. En los contextos VUCA, caracterizados por una persistente
incertidumbre, la sinergia relacional emerge como un elemento crucial para la
educacion virtual, dado que facilita a los participantes (profesores, estudiantes,
responsables y tecnologias) una colaboracién efectiva y una adaptabilidad a las
variaciones. Esto conlleva la instauracién de redes laborales colaborativas y la
promocién de una comunicacion continua, lo que permite que la entidad educativa
se mantenga adaptable y receptiva a las emergentes exigencias del contexto digital.

La integralidad en la investigacion transcompleja busca una vision abarcante,
en la que se considera el todo sin perder de vista las partes, Asimismo, Schavino
(2018) indica que “la construccion de nuevas realidades es un proceso colectivo que

se genera de las interacciones sociales, que es un producto inacabado, en
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transicion, mutable y permeable a los cambios y transformaciones sociales” (p. 70).
En la gerencia de la educacion en linea, este principio es fundamental para abordar
la complejidad inherente al entorno, asi la educacién virtual no puede ser tratada
meramente desde una perspectiva técnica, sino que demanda un analisis que tenga
en cuenta la experiencia estudiantil, la capacitacion docente, el entorno institucional
y las regulaciones en vigor.

La reflexividad del pensamiento fomenta una postura critica y auto-reflexiva
en el ambito de la investigacion y la gestion, dirigida a interrogar y reevaluar de
manera constante las suposiciones y metodologias propias. Este principio resulta
esencial para manejar la ambigledad inherente a los entornos VUCA, dado que
facilita a la direccion de la educacion virtual la adaptacién de sus estrategias y
practicas, en funcion de las nuevas dinamicas y desafios. En un contexto donde las
transformaciones son impredecibles y las soluciones no siempre resultan palpables,
la reflexividad promueve un aprendizaje continuo y una adaptacion constante,
componentes esenciales para abordar la ambigiedad y la acelerada evolucién de
la pedagogia en linea.

Con base en esta premisa, Schavino (2010) enfatiza la relevancia de la
reflexividad al destacar que esta metodologia implica reconocer que el observador
es un componente integral del sistema bajo observacion, lo cual aporta un nivel
adicional de complejidad a la investigacion. La reflexividad, en este contexto, facilita
la incorporacion de la subjetividad del investigador como un elemento activo en el
proceso de adquisicidon de conocimiento, reconociendo que la observacion y la
interpretacion son componentes intrinsecos de la dindmica de la realidad objeto de
estudio.

Los principios epistemologicos de la transcomplejidad ofrecen un marco
tedrico robusto para afrontar la gestion de la educacion virtual en entornos VUCA,
posibilitando a los gestores educativos no sélo para adaptarse a la volatilidad,

incertidumbre, complejidad y ambigiedad, sino también para transformar estas
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caracteristicas en oportunidades para innovar y optimizar la experiencia educativa.
La incorporacion de estos principios promueve una perspectiva mas adaptativa y

exhaustiva, en consonancia con las demandas actuales de la educacion digital.

Reflexiones finales

En un entorno VUCA, la gestidn de la educacion virtual plantea retos que
requieren un enfoque innovador y multidimensional, constatando que las
instituciones educativas deben adaptarse a la volatilidad, la incertidumbre, la
complejidad y la ambigtiedad que definen el actual contexto digital. Este analisis ha
enfatizado la exigencia de un liderazgo transformador que no solo sea una
respuesta a las transformaciones, sino que también anticipe y aproveche las
oportunidades emergentes en contextos de inevitables cambios.

La administracion de la educacion virtual en contextos VUCA se encuentra
ante desafios que exigen estrategias adaptables e innovadoras. La incursion
acelerada de la tecnologia exige infraestructuras adaptables y capacitacion docente
constante, mientras que la incertidumbre, originada por alteraciones imprevistas en
politicas y requerimientos, demanda enfoques personalizados y planificacion
estratégica. La complejidad, producto de la interrelacion entre elementos
pedagdgicos, tecnoldgicos y socioecondmicos, subraya la relevancia de adoptar
enfoques como la transcomplejidad. La ambigledad incide en elementos
fundamentales como la calidad, la evaluacién y las expectativas, obstaculizando la
toma de decisiones estratégicas coherentes.

La transcomplejidad se manifiesta como una cosmovisién que proporciona
una comprension de complementariedad y fomenta la resiliencia institucional a
traves de la sinergia relacional y la reflexividad. Esta perspectiva fomenta la toma
de decisiones basada en informacién y colaboracién, facilitando a las instituciones
la adaptacion y el florecimiento en un contexto dindmico. Por lo tanto, la
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transcomplejidad robustece la administracion educativa frente a los retos actuales
inherentes a la educacion en linea.

Con respecto al objetivo de estudio, que consistié en examinar la repercusion
de los factores VUCA en la gerencia de la educacion virtual desde un enfoque
transcomplejo, se deduce que la volatilidad, incertidumbre, complejidad y
ambigiedad ejercen una influencia directa en la planificacién y ejecucion de las
estrategias educativas en contextos digitales. La implementacion de principios tales
como la complementariedad, la sinergética relacional, la integralidad y la
reflexividad profunda potencia la resiliencia institucional y facilita el desarrollo de
contextos educativos mas equitativos y sostenibles en respuesta a los retos que
surgen en la educacion en linea.

Sin embargo, la administracion de la educacion virtual en contextos VUCA
requiere superar desafios particulares tales como la brecha digital, las disparidades
en el acceso a las tecnologias, la resistencia al cambio de ciertos actores educativos
y la exigencia de una formacion continua del personal docente y administrativo. La
inestabilidad de las tecnologias conlleva que las resoluciones relativas a
plataformas y recursos digitales deben ser adoptadas con celeridad, sin obviar su
relevancia pedagogica. La incertidumbre requiere que las entidades desarrollen
habilidades prospectivas, preparandose para situaciones fluctuantes.

Por lo tanto, la implementacién del enfoque transcomplejo posibilita que las
instituciones aborden estos retos con creatividad y resiliencia, asegurando procesos
de aprendizaje inclusivos y adaptativos que se ajusten a las demandas fluctuantes
de la sociedad actual.

Finalmente, segun Cardenas (2024) “La adaptacion constante a las
dinamicas cambiantes y el compromiso con la mejora continua son fundamentales
para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades que la educacion a
distancia presenta en la era digital” (p 106). Es asi como las instituciones de

educacion en especial las universidades pueden ofrecer mejores respuestas a toda
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la comunidad académica en escenarios que la actualidad social demanda

constantemente.
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Resumen

Este articulo explora el concepto de cosmovivencia, una epistemologia del pueblo
originario andino que trasciende la nocion occidental de cosmovision y enfatiza una
relacion vivencial y reciproca entre los seres humanos y el entorno natural.
Arraigada en el pensamiento Aymara, la cosmovivencia integra el sentipensar—un
modo cognitivo que une racionalidad e intuicion—y el principio del ayni, o
reciprocidad sagrada. A través del analisis comparativo con espiritualidades
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ecologicas contemporaneas Yy las asi llamadas religiones verdes, introducimos el
concepto de la cosmovivencia como un paradigma para repensar la relacién entre
la humanidad y el mundo natural. Ademas, examinamos la inteligencia espiritual
como dimension clave para fomentar el cosmoconvivir a través de una
reconfiguracion de la ética ecolégica basada en el conocimiento de culturas
originarias. Este enfoque transdisciplinario resalta la utilidad conceptual de la
cosmovivencia como herramienta analitica y ontolégica para abordar los desafios
medioambientales del siglo XXI.

Palabras Clave: cosmovivencia, epistemologia de culturas originarias,
transdisciplinariedad.

Abstract

This article explores the concept of cosmovivencia, an indigenous Andean
epistemology that transcends the Western notion of worldview (cosmovisién) and
emphasises a lived, reciprocal relationship between humans and the natural world.
Rooted in aymara thought, cosmovivencia integrates sentipensar—a cognitive mode
that unites rationality and intuition—and the principle of ayni, or sacred reciprocity.
By juxtaposing this indigenous framework with contemporary ecological spiritualities
and green religions, we show how cosmovivencia provides a paradigm for rethinking
human-environment relations. Additionally, the article examines the role of spiritual
intelligence (inteligencia espiritual) as a key dimension in fostering cosmovivencia
by advocating for a reconceptualization of ecological ethics grounded in indigenous
knowledge systems. This transdisciplinary approach underscores the relevance of
cosmovivencia as both an analytical and ontological tool for addressing
environmental challenges in the 215t century.

Keywords: cosmovivencia, indigenous epistemology, transdisciplinarity.

Introduccion

En la era contemporanea, la relacion entre la humanidad y el planeta tierra
ha llegado a un punto critico, ya que el progreso tecnoldgico, la economia global, la
urbanizacién y la explotacion de recursos naturales hacen pensar que la humanidad
se esta alejando cada vez mas de su entorno natural. Aunque en tiempos
preindustriales esta relacion se caracterizaba por la necesidad de convivir, lo cual
se manifesté en religiones intimamente vinculadas e incorporadas con el mundo
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natural, pareciera que, durante las ultimas décadas, tal vinculo se debilitd. Sin
embargo, existen varios contextos religiosos enfocados en contrarrestar este
alejamiento de la naturaleza: unos parten de la sacralizacion del planeta tierra
(entendido como una entidad transcendente) o del mundo natural (panteismo), otros
tratan de recuperar el conocimiento de las culturas precristianas y preindustriales
(categorizadas usualmente como paganismo 0 neopaganismo). En el estudio
cientifico de estas religiones y religiosidades "verdes" se nota que hay culturas
originarias que todavia estan conectadas con el medio ambiente y forman parte de
su comprension del mundo. Este articulo revisa el concepto de cosmovivencia que
surgio en el contexto del pueblo Andino de los Aymara y su vinculacién con la
inteligencia espiritual, con la finalidad de hacerlo viable como concepto analitico y
ontoldgico, para el estudio de realidades contemporaneas y su aplicacién hacia una
convivencia solidaria con el planeta.

Por tanto, la primera parte de este articulo esta enfocada en la cosmovivencia
como modo de vivir y comprender la relacion armoniosa del ser humano con su
entorno, vinculado con la idea del sentipensar. Cosmovivencia surge en la cultura
de los Aymara, aunque se pueden encontrar aspectos similares desde otras
culturas, no solamente las originarias y prehispanicas en América Latina, sino
también en planteamientos religiosos contemporaneos. La segunda parte del texto
se enfoca en conceptos religiosos postmodernos que se preocupan intrinsecamente
por una relacion armoniosa entre el ser humano y la naturaleza. La inteligencia
espiritual es importante para el cosmoconvivir, como se explica en la ultima parte

del articulo.

Cosmovivencia: senti-pensar el universo
La cosmovivencia 0 cosmoconvivencia, mas que un término conceptual,
alude a la manera de convivir con los mundos; proviene del pensar, sentir y actuar

gestado por culturas originarias; sin embargo, la palabra se acufia propiamente por
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pueblos andinos. Se diferencia de la cosmovision, que concretamente se refiere a
la vision de uno sobre el mundo. Mas alla de ello, implica y promueve el existir,
convivir con los mundos, es decir, con el mundo animal, vegetal, divino y de la tierra.
En eso radica la convivialidad, es decir, la cosmoconvivencia es similar a un tejido
(Yampara, 2011). Tal perspectiva establece lineas de relacion, con lo que denomina
Villegas (2023) como pensamiento transcomplejo.

La cosmovivencia también se diferencia de términos como: creencias,
cosmologia o cosmogonia, pues no es resultado de una imposicion epistemoldgica,
sino que nace como fuente de la interaccion con la vida, por tanto, se vive y
experimenta en cada acto. Su ambito de accion involucra un ejercicio de
enunciacion desde, para y a través de relaciones armonicas, comunitarias y de
respeto (Mensagens da Terra, 2022), ejercicio que, incluye tanto el compromiso,
como la préactica, asi como la corresponsabilidad en el hacer, pensar y ser. Por
consecuencia, esta senda trasciende la idea de vision del cosmos en la nocion de
ente ajeno o aislado; por el contrario, se parte de una afectacion reciproca en la que
es preciso, no solo ver, sino también interactuar, a partir de una vivencia integra
(Conciencia Activa, 2020).

Lo anterior se fundamenta en las derivaciones del término ayni, la
correspondencia reciproca, proceso que implica tanto lo opuesto como lo similar en
relacion (Comunitario Otorongo Wasi, 2019). La reciprocidad continua del recibir-
ofrecer se concibe bajo esta nocién, de manera que se cuestionan las ideas
perpetuas del "recibir' como deber, que dirige a la acumulacién y dependencia, asi
como la del precepto de "dar" como obligacion, que encamina al vaciamiento
(Conciencia Activa, 2020). En un sentido analogo, el ayni se entiende como la
respiracion, en donde no siempre se inhala, sino también, es imprescindible la
exhalacion.

Asimismo, y de acuerdo con la propuesta de Simoén Yampara (2021) la

cosmoconvivencia equivale a la vivencia, es decir, a “vivir con”, en la “con-vivencia
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del pluriverso de mundos bibticos y sistema de vida” (Alteridad, 2021). Con esto,
queda claro el compromiso con la convivencia integral, pues segun los Aymara y
diversos pueblos originarios, la vida es omnipresente, por ende, todo en ella es ayni
e implica reciprocidad. “Vivimos/convivimos todos en ayni con el pluriverso de
mundos bidticos en el cosmos” (Alteridad, 2021).

De esta manera, la cosmoconvivencia esta en relaciébn con pensar en otros
mundos, lo cual implica convivir e involucrarse con la cultura de la convivialidad, que
ha permitido la sobrevivencia de pueblos originarios bajo diversas maneras, como
el vestir, comer, hacer ceremonias, etc. (Yampara, 2011). Se trata de hacer un
tejido, un encuentro con otros ayni, con otras energias que forman parte de un todo.
Consciente de la existencia de intersticios, de espacios donde hay espiritus, fuerzas
dobles, una doble energia que no procede ni promueve la dicotomia, sino una
dualidad complementaria.

Esto se puede entender a partir de la percepcion del Ometeotl!, palabra
nauatl que comprende la idea de ome (dos) y teotl (creacion divina) y que también
conforma a meyotl o “huevo”. Unidad compuesta de dos energias centripetas que
permiten la unién de elementos desde la diversidad, concentracién, simbiosis,
homeostasis y reciprocidad. Lo anterior conlleva lo que Yampara describe como
vivir bien, el Suma Qamafia o vivir en armonia integral, vivir y convivir. Esto “... no
solo se refiere a vivir, sino también a vivir y convivir con la muerte. Entre la muerte
y la vida estd Suma Qamafia como accion intermedia” (Yampara, 2011, p. 13). Al
respecto, el autor sefala una distincion fundamental con el “vivir mejor”, lo cual
implica comparacibn y no armonizacién, pues se parte de un principio

desarticulador, no extenso, ni diverso, sino reduccionista. Tal reduccionismo da

! El uso de esta escritura respecto al idioma nauatl, obedece al alfabeto propuesto en la obra:
“Tlajtolchiuali, palabra en movimiento: el verbo” de Crispin Amador Ramirez, editado en 2002. Se
utilizard dentro del texto cuando las palabras en tal idioma provengan del andlisis propuesto en la
investigacién, no asi para las citas de otros autores que se empleen en la discusién.
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lugar a dimensiones de escision que imposibilitan el acontecer humano en el buen
vivir. Se destaca entre ellas la relativa al proceso de conocimiento, que supone lo
racional, por un lado, y la sensibilidad, por el otro.

Esta condicion coloca al ser humano en un sitio privilegiado respecto del
mundo que deviene, desde esa mirada, en mero objeto de conocimiento, por lo que
no se concibe con él, una relacién posible. Desde la perspectiva cosmovivencial, la
capacidad comprehensora del ser humano se asume, no solo ligada a la
racionalidad, sino como una dimensién relacional que se articula también con lo
sensible. De tal manera que, comprendeher o comprender, saber o conocer algo,
implica un senti-pensar, un saber sensible que es posible rastrear en las voces del
idioma nauatl como matilistli o tlamatili. En estas palabras se concentra la capacidad
humana para habérselas con el mundo en el modo de la comprension.

Ledn Portilla (2017) sefiala que para el pensamiento naua “lo sensible
somatico y lo inteligible psiquico resulta en una percepcion del ser total” (p. 116).
Por tanto, el conocimiento del mundo sélo tiene lugar en la relacién que se expresa
entre esas dimensiones: lo sensible y lo inteligible. Para decirlo de otra forma, entre
lo sensorial-intuitivo y lo racional-l6gico. Desde el pensamiento naua, tlamati
(conocer, comprender, saber) se entiende en una “doble connotacion [...] que
significa conocer y sentir” (Ledn-Portilla, 2017, p. 116). Conocer y sentir se pueden
entender como senti-pensar, ello implica una actuacion en el mundo que requiere
del corazén y la cabeza, es decir, de la emocionalidad y la racionalidad por igual; a
eso se denomina como “sentipensante” (Borda, 2008).

Es posible senalar que lo “sentipensante” es resultado de formas
tradicionales de concebir el conocimiento mediante una perspectiva dial6gica propia
de los pueblos originarios. Aunque se recupera también, y cada vez mas, en otros
entornos, de tal forma que es posible considerar en la actualidad una pedagogia
sentipensante, en la que se destaca “la unidad y coexistencia de dos conceptos

aparentemente opuestos: el sentir de la intuicion, introspeccion y el mundo interno,
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asi como el pensar del desarrollo intelectual” (Rendén, 2021). Tal dialogicidad
aproxima a formas de estar y convivir en las que emerge la importancia del
acompafiamiento y del tratamiento con el otro, que también senti-piensa. “Otro”, que
histéricamente es relegado por concebirse como extrafo.

En ese sentido, resulta viable repensar la relacion con aquello que se
considera extrafio. En el mismo sentido de las formas de relacion, heredadas de las
dindmicas cosmovivenciales de los pueblos originarios, hay indicios para concebir
la relacion con el “otro” como un acompanarse, fundamentado en la reciprocidad,
en un reconocimiento mutuo, semejante al que se le proponia al joven estudiante
en tiempos prehispanicos. De acuerdo con el Codice Florentino, Leén Portilla

(2012), lo expresa de esta forma:

Xicmocuitlahui in tlilli,

in tlapalli,

In amoxtli, in tlahcuilolli,
Intloc, innahuac ximocalaqui
In yolizmatqui, in tlamatini

Cuida de la tinta negray roja,

los libros, las pinturas,

colécate junto y a lado,

del que es prudente, del que es sabio.

Desde este pasaje se reconoce que, la forma para acceder al conocimiento
y comprender el mundo, es en el modo de la compafiia, del “estar junto a”. Solo en
esa medida es posible adquirir la prudencia y la sabiduria. Es en el estar juntos, que
se potencia la capacidad de comprensién del mundo. Estar en el mundo y
comprenderlo, implica estar con el otro; un modo de relacidbn que se encuentra
también en la ética levinasiana, puesto que ella considera que “El sujeto
responsable no es quien se justifica por si mismo o desde si mismo, sino quien
responde, atiende, cuida, o esta al servicio del otro” (Moratalla, 2024, p. 126).
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Desde la perspectiva cosmovivencial naua, el acto de comprender-conocer,
es un sentipensar, es también un cuidado. Sentipensar es cuidar de la tinta roja y
negra (el conocimiento), por tanto, es el cuidado a lo otro, no solo humano, sino lo
otro en general: el mundo, la naturaleza, la existencia en relacién. Tal relacién es
mutua y reciproca, permite cosmoconvivir, es decir, habitar en el mundo de forma
responsable y “El objeto de la responsabilidad no es unicamente el otro o la relacién
que mantengo con él sino la condicion vulnerable misma de la humanidad”
(Moratalla, 2014, p. 128). Vulnerabilidad que se debe cuidar, proteger y procurar.

En consecuencia, la cosmovivencia implica el sentipensar, este se da en la
modalidad del cuidado y la responsabilidad. Tal disposicidn ética recupera el orden
de lo divino o lo sagrado, con lo que se dialoga, a lo que se tiene acceso en la
relacion reciproca de convivencia y cuidado. Asi, lo sagrado no implica un dogma a
seguir sin mas, sino la capacidad de comprender, potenciada por el dialogo, el estar
con el otro, ya que “el acceso a lo sagrado se produce a través del camino del
didlogo. No es la presencia de lo sagrado lo que fuerza a entrar en dialogo, sino el
didlogo como categoria que permite el acceso a lo sagrado” (Moratalla, 2014, pp.
129-130).

En tal forma de cosmoconvivencia tiene lugar, no solo la comprension del
mundo desde un sentipensar, sino una experiencia existencial de mutualidad,
“‘donde el intercambio no esta sometido al calculo interesado y donde el concepto
de reconocimiento recupera un significado originario, el de gratitud. Reconocer no
s6lo es identificar o rememorar sino agradecer.” (Moratalla, 2014, p. 135) La
cosmoconvivencia como sentipensamiento del mundo, es la forma en la que los
seres humanos habitan sobre la tierra, en el modo del cuidado y agradecimiento por
su relacién con lo “otro”, propuesta desde un vinculo sagrado que da sentido a tal
modo de existir.

En consecuencia, el proceso de reciprocidad, cuidado y agradecimiento

implica una dinamica de relacion en la que se priva de un dar-recibir que trasciende
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los fines utilitarios o mercantilistas que actualmente permean diferentes relaciones
humanas, ya que hace reconocer la procedencia u origen del "don", situacién que
implica la honray reconocimiento de lo ancestral-sagrado (Conciencia Activa, 2020).
De esta manera, el principio que plantea el ayni, resulta fundamental para la
comprension de la cosmoconvivencia, pues se trata de un constante reconocimiento
del convivir con el cosmos y con toda la vida que pone el énfasis en el
agradecimiento, respeto y cuidado (Udearroba, 2022).

Entonces, aunque la idea del cosmoconvivir tiene su origen en la cultura
Aymara, sus caracteristicas, orientadas hacia una convivencia arménica entre el ser
humano y su entorno, se pueden encontrar de manera similar en otros contextos
tanto precristianos como contemporaneos. Los principios subyacentes de estas
posturas religiosas se basan, al igual que la cosmovivencia, en una reciprocidad
esencial con la naturaleza, que no solo se considera sagrada, sino que también
requiere una relaciéon de respeto mutuo. A propdsito de ello, en el siguiente
apartado, se presentan algunos de estos enfoques que giran en torno a una

religiosidad “verde”.

Religiones “verdes” contemporaneas y cosmovivencia

Al abordar un orden divino y la convivencia respetuosa con el universo, con
fundamento en las responsabilidades éticas que se derivan de un pensamiento
profundo, se evidencia que una parte importante de la discusién acerca de la
cosmovivencia se centra en lo religioso, en su relacidén con el entorno natural. Desde
la antigliedad, las maneras de conceptualizar lo sagrado, asi como los modos de
vincularse con él y sus diversas manifestaciones, competian con lo que hoy en dia

se suele llamar “religion”, “religiosidad” o “espiritualidad”.? Entonces, ¢como se

2 En el contexto actual, basta con distinguir entre estos conceptos por su grado de institucionalizacién
e individualismo: mientras que 'religion" se refiere mas a fendmenos institucionalizados,
"religiosidad" y "espiritualidad" en su mayoria se refieren a fendmenos privados e individuales. Lo
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diferencian la cosmovivencia y los planteamientos religiosos similares? Con el fin
de contestar a esta pregunta, se exploran a continuacion diferentes enfoques
respecto al ambito de lo religioso, que abarcan elementos clave de la
cosmovivencia.

Concebir la naturaleza como sagrada no es una idea nueva ni extraordinaria.
De hecho, desde una perspectiva antropologica y arqueoldgica, se puede sefalar
que los primeros humanos arcaicos probablemente fueron animistas, es decir,
reconocieron un alma o espiritu en todos los elementos naturales, como animales,
plantas, rios, montafias, etc. Bajo esta perspectiva, se considera que todo tiene una
vida espiritual y consciente, interconectada con los seres humanos y el universo.?
En cambio, los planteamientos panteistas que siguen influyendo a una gran parte
de las cosmovisiones de pueblos originarios, también parten de la idea de una
profunda conexion y unidad entre los seres humanos, la naturaleza y lo divino, pero
subrayan que la divinidad en general se manifiesta a través de la naturaleza y sus
ciclos, porque sostiene que la totalidad del universo es sagrada. Las diferentes
formas de paganismo como religion de los pueblos europeos precristianos no solo
conllevan elementos panteistas, sino también la necesidad de interactuar de
manera reciproca y respetuosa con el entorno natural, ya que la sobrevivencia
dependia de un deseable trato equilibrado entre los recursos naturales y la
adaptacion al clima riguroso de estas regiones. Sin embargo, con el ascenso de la
iglesia catélica en Europa durante la época medieval, se establecié el monoteismo
como cosmovision dominante, dando lugar a una serie de pensamientos
fundamentalmente contrarios a los paganos, poli y panteistas que prevalecieron

hasta entonces.

que tienen en comun es que ofrecen modos de abordar las grandes trascendencias. Véanse
Luckmann (1991) y Knoblauch (2014).
3 Véase Harari (2016).
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Durante la era del renacimiento, cuando surgieron las primeras disciplinas
cientificas en Europa y se establecio el racionalismo como paradigma del naciente
pensamiento moderno, se volvié a prestar atencion a las antiguas epistemologias
que, en su mayoria, bajo el dominio de la iglesia se declararon herejia y, por tanto,
se prohibid el trato con ellas. Aunque el interés por las antiguas culturas culminé en
la recopilacion de conocimientos precristianos vernaculos y, en algunos casos, la
idealizacién de los pueblos antiguos.* Empero, los siglos de dominio cristiano
siguieron teniendo un efecto incluso en los discursos cientificos.

Asi, doctrinas cristianas, como la dualidad cuerpo-alma (incluso su
separacioén), constituyeron la base de los primeros debates modernos sobre religion.
Fue asi como académicos influyentes de este tiempo, entre ellos los padres
fundadores de la antropologia britanica: James G. Frazer y Edward B. Taylor,
plantearon un evolucionismo cultural que, segun ellos, se caracteriza por una
inferioridad de sociedades “primitivas”, sus cosmovisiones animistas, poli y
panteistas, en comparacion con las sociedades “modernas”, civilizadas, europeas y
monoteistas. De esta manera, la “religién” se volvidé el anatema del progreso, la
racionalidad y la modernizacion, dando lugar a conceptos como la secularizacion,
lo religioso, entre otros, planteados desde una perspectiva eclesiastica y
eurocéntrica. Adicional a ello, con el surgimiento de la revolucién industrial, los
sistemas econdémicos, como el capitalismo y el desarrollo tecnoldgico, hicieron que
el entorno natural se valorara cada vez mas como recurso, cCuyo uso-extraccion
facilito la modernizacion de las sociedades occidentales.

No obstante, las cosmovisiones que consideran a la naturaleza (o sus
elementos) como algo sagrado y que requieren proteccion, también se intensificaron

en el panorama religioso moderno. La hipétesis Gaia de James Lovelock (1979),

4 Un ejemplo es el mito germanico que idealiza a los antiguos germanos como guerreros fuertes y
resistentes, pero de manera romantizada y exagerada.
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con la denominacion que hace del planeta tierra como “Gaia”, dada su condicién
sagrada; el "boom esotérico” en los afios 60 del siglo pasado, con las ideas de la
“Nueva Era” (New Age) que enfatizaron el pensamiento holistico, mayoritariamente
basado en la filosofia védica de la India y otras culturas antiguas de Asia y las
religiosidades neopaganas en el siglo XX (como Wicca y Asatru), que a menudo se
describen como earth-based o earth-centred, es decir, centrados en la Tierra y sus
ciclos naturales, explican esta tendencia.

Para la investigacion de estas cosmovisiones y su designacion académica,
términos como nature religion® (religion natural, religion de la naturaleza) dan cuenta
de la adoracién de la naturaleza; sin embargo, existen conceptos mas precisos para
revisar esa relacion, como la religion, la humanidad y la naturaleza. Uno de los méas
esclarecedores es la distincion entre “religion verde” (green religion) y “religion verde
oscura” (dark green religion) de Bron Tylor (2010): mientras que religion verde
postula que el comportamiento respetuoso con el medio ambiente es una obligacion
religiosa, el término verde oscuro abarca las cosmovisiones en las que la naturaleza
es sagrada, tiene un valor intrinseco y, por tanto, se le debe un cuidado reverente.

Entonces, la nocién de religién verde se refiere a sistemas de creencias,
practicas espirituales y valores éticos que promueven una relacion armoniosa y
respetuosa con la naturaleza, pues suelen enfatizar la divinidad o sacralidad de la
naturaleza y abogan por la proteccién, asi como la preservacién del medio
ambiente.® En cuanto a la nocion de religion verde oscura, se refiere a un tipo de
espiritualidad que se desarrolla en respuesta a la crisis ecolégica y al impacto
destructivo del ser humano sobre el medio ambiente. Esta forma de religion verde

va mas alla de la mera reverencia por la naturaleza y la busqueda de una armonia

> Véase por ejemplo, Albanese (1990).
® Ejemplos de religiones verdes incluyen diversas formas de espiritualidad de pueblos originarios, el
druidismo, el paganismo ecolégico y ciertas corrientes del hinduismo y del budismo que enfatizan la
interconexién entre todos los seres vivos y el mundo natural.
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con ella, para adoptar una postura mas radical y confrontada con los sistemas
socioecondmicos que contribuyen a la degradaciéon ambiental. Asi, las religiones
verdes oscuras, a menudo, se caracterizan por una actitud de resistencia, activismo
y compromiso politico en la lucha por la justicia ambiental y la sostenibilidad.
Aunque hoy en dia una multitud de religiones se puede clasificar como verdes
y verdes oscuras, esta perspectiva de Taylor proporciona referencias utiles para
comprender los modos como las personas se relacionan con la naturaleza y
responden a la crisis ecologica. No obstante, es importante destacar que tales
categorias no pueden abarcar completamente la complejidad de la cosmovivencia
como concepto de pueblos originarios. La cosmovivencia, arraigada en la
cosmovision andina y otras tradiciones de culturas originarias (a diferencia de los
contextos europeos u occidentales), va mas alla de una mera clasificacion de
practicas religiosas en términos de su relacion con la naturaleza. No solo se enfocan
en las creencias y practicas espirituales, sino que implica una comprension holistica
del mundo, asi como de la interconexion entre seres vivos y elementos naturales.
Asi, cosmovivir no se limita a la esfera religiosa, sino que permea todos los
aspectos de la vida. Se basa en principios de reciprocidad, respeto mutuo y armonia
con el entorno natural, promoviendo un estilo de vida en el que los seres humanos
son parte integral de un tejido interdependiente de relaciones con la tierra, los
animales, las plantas y los espiritus. Contrario a la vista occidental (por ejemplo, la
de Tylor), Yampara parte de una apreciacion en la que los espiritus estan presentes
en la naturaleza, elementos, animales y diversos aspectos del mundo natural, y los
seres humanos se relacionan con ellos en la vida cotidiana y en practicas rituales.
Por consiguiente, lo que Gustavo Morello (2021) denomind "modernidad encantada”
de América Latina puede estudiar de manera mas apropiada y con referencia a su
propio contexto socio-histérico-cultural, que con la teoria de la modernidad
"desencantada", declarada por el sociélogo Max Weber (1964) y adecuada para

Europay los EE.UU. Entonces, la cosmovivencia ofrece una perspectiva mas amplia
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y profunda sobre la relacion entre los seres humanos-naturaleza, ya que abarca
dimensiones éticas, sociales, culturales y espirituales.

Se puede inferir que, al abordar la actual crisis ecoldgica y progresar hacia
una coexistencia mas armoniosa con nuestro entorno, es fundamental hacer
accesible y cultivar conceptos como la cosmovivencia, que destacan la
interconexién y reciprocidad inherentes con la naturaleza. No obstante, para
profundizar en estas practicas y perspectivas, es imperativo fomentar el desarrollo
de una inteligencia espiritual que permita no solo comprender y valorar en
profundidad la relacion con el mundo natural, sino también transformar nuestra
respuesta ética hacia estos desafios. La inteligencia espiritual guia hacia un mayor
sentido de unidad y responsabilidad con el cosmos, complementando la visién de
las religiones verdes y verdes oscuras, al integrar una dimension personal

transformadora para afrontar la crisis ecolégica desde una conciencia mas amplia.

Inteligencia espiritual como clave para cosmoconvivir

No es suficiente decir que la ciencia positiva dificulta la comprension y
solucién de los problemas complejos que se identifican, cuando se acepta que
existen multiples vinculos visibles o invisibles entre los habitantes del planeta; esto
hace impostergable recuperar el interés por lo no cientifico. Y se sabe de
experiencias pasadas, cuando la ciencia estaba supeditada a lo teolégico y
generaba errores, hoy el conocimiento valorado todavia exige una investigacion
objetiva, busqueda de evidencias y aspiracion de universalidad; asi la ciencia se ha
convertido en la nueva institucion legitimadora y por consecuencia, también
productora de errores’. Porque la objetividad requiere de la subjetividad, ya que

ambas partes estan vinculadas indisolublemente, por mas que se quiera neutralizar

7 Un ejemplo es el Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders (DSM), el cual se actualiza
con cierta frecuencia.
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a la segunda, aungque tampoco conviene imponerla; de igual modo, un objeto no
deberia aislarse de su entorno, ya que al particularizarlo y concebirlo ejemplo ideal
de esa especie, lleva aimponer el supuesto de universalidad cientifica, por lo menos
en lo empirico, pero eso es ficcional. En consecuencia, se requiere una nueva
ciencia que aborde lo relacional, lo objetivo-subjetivo, que respalde lo dialégico y
también las diversas manifestaciones humanas, entre otros requerimientos.

Porque parece que el desatino actual ha sido pasar de la dictadura teologica,
a la dictadura de la ciencia y hay esfuerzos por reconsiderar tal situacion, desde un
escenario integrador, que no procure solo la validez Idgica, sino también de otras
dimensiones propias de la humanidad, entre ellas la espiritual. Y sobre esta ultima,
se incrementa el nimero de intelectuales que la reconocen como otro tipo de
inteligencia. Pero ¢qué entender por una inteligencia en un momento en el que se
promueven a las artificiales®? Esta palabra proviene del latin intelligentia,
compuesta por el prefijo inter (entre), el verbo legere (escoger, separar, leer) y dos
sufijos, nt (agente) e ia (cualidad); entonces, refiere a alguien que tiene cualidades
o0 esté facultado para elegir o escoger entre opciones. Es decir, permite discernir y
condiciona al humano, para distinguir los alcances de su naturaleza y al mismo
tiempo, lo dirige a elegir e incluso, a interconectar varias inteligencias para los
propésitos de la vida, entre ellos: adaptarse al medio ambiente, resolver problemas,
razonar, cuestionar el propdsito de la existencia, etc.

Howard Gardner (1995) propuso que la inteligencia no es una capacidad
unitaria, sino compuesta por diferentes tipos independientes y cada una representa
una forma de habilidad. Desde 1983 sefial6 la existencia de inteligencias multiples:
linguistica-verbal, fisica-kinestésica, légico-matematica, espacial, musical,

interpersonal, intrapersonal; posteriormente agregd en su libro La inteligencia

& Alan Turing propuso en el siglo pasado un test que ya fue superado por las actuales inteligencias
artificiales en los bots de servicios y hoy parece mas cercano a una superinteligencia no humana,
como lo supuso Nick Bostrom (2016).

99
Site: https://reditve.com/revistas/index.php/miradas_transcompleja
Correo electrénico: miradastranscomplejas@gmail.com
miradastranscomplejas@reditve.com



mailto:miradastranscomplejas@gmail.com

Miradas Transcomplejas Vol. 5 N.1 — enero-junio, 2025
Depdsito legal: AR2021000044. ISSN N.2 2739-0381.

reformulada. Las inteligencias multiples en el siglo XXI (2010) a la naturalista y
existencial. Antes, otros investigadores se ocuparon de la inteligencia humana, por
ejemplo, Alfred Binet a inicios del siglo XX, propuso un test de inteligencia, cuya
medida fue el Coeficiente Intelectual (Cl), pertinente a ciertas capacidades humanas
susceptibles de medicion. Por su parte, Jean Piaget, pionero de la transdisciplina,
llevé a cabo investigaciones sobre el desarrollo cognitivo en nifios; sus trabajos
aportaron comprensién acerca de las inteligencias infantiles. Asimismo, Lev
Vygotsky contribuyd, desde su enfoque de aprendizaje sociocultural, a la
identificacion de factores externos constituyentes de las inteligencias humanas.
Mientras que Robert Sternberg consideré una postura de accion que incluyd a
diferentes inteligencias: analitica, creativa y practica, en algo que postulé como
teoria triarquica. Por su parte, Daniel Goleman (1996) trabaj6é en los ultimos afios
con la inteligencia emocional (IE).

La inteligencia es un tema de vasto estudio y ha transitado por diferentes
momentos que van de enfoques racionales, a otros que reconocen distintas
inteligencias humanas, con cierto énfasis por la emocional y, ya en este siglo,
interesa lo espiritual. Entre los investigadores implicados con la inteligencia
espiritual (IES), se reconoce a Vazquez (2010) quien dice que fueron Peter Salovey
y John Meyer los que en 1990 “publicaron por primera vez un articulo cientifico en
el que desarrollaron el concepto de inteligencia emocional” (p. 6). Por su parte,
Pérez (2016) recuerda que Abraham Maslow, en los afios 40 hablé de un estado de
espiritualidad situado en la cuspide de su piramide de motivaciones; en los 60 Viktor
E. Frankl identific6 un inconsciente espiritual, complemento del inconsciente
impulsivo; ya en los 90 Cloninger, Przybeck y Svrakic hablaron de espiritualidad y
trascendencia, asociadas a lo sagrado y lo virtuoso, e incluso con los iluminados y
sabios orientales. En esa misma década, Emmons y Cheung Tehrani propusieron

componentes de la IES:
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capacidad de trascendencia; la capacidad de experimentar estados
elevados de conciencia; la capacidad de influir en las actividades
cotidianas y relacionarlas con un sentido de lo sagrado; la posibilidad de
utilizar recursos espirituales para resolver problemas de la vida, y la
posibilidad de presentar comportamientos virtuosos (Pérez, 2016 p. 64).

Lo dicho lleva a un primer reconocimiento de la IES con planos no materiales
y estados alterados que acercan a los misterios de la existencia, para problematizar
la realidad desde una postura que recuerda a la vieja nocion del agathén® de la
Grecia clasica, en el sentido de buscar actuar fundamentalmente por el bien.

Para Zohar & Marshall (2001) con la IES “afrontamos y resolvemos
problemas de significados y valores, la inteligencia con que podemos poner
nuestros actos y nuestras vidas en un contexto mas amplio, mas rico y significativo”
(p. 19). Esta inteligencia es mas amplia y abarca a otras, ademas se presume
fundamental, porque con ella “podemos determinar que un curso de accién o un
camino vital es mas valioso que otro. IES es la base necesaria para el eficaz
funcionamiento tanto del Cl como de la IE. Es nuestra inteligencia primordial” (Zohar
& Marshall, 2001, p.19). Al aceptar lo anterior, preocupa él poco o nulo interés
destinado a la consideracion de la IES entre la actual poblacion humana, pero esto
esta cambiando al incorporarla, ya que se abre una ruta transdisciplinar dirigida a
una mejor compresion de la persona.

Existen diversos estudios sobre la IES, tales como las investigaciones de
Robert Emmons & Michael McCullough (2004), quienes han enfocado su trabajo en
la conexion entre la espiritualidad y el bienestar humano; ellos han explorado c6mo
la practica de la gratitud resalta a la IES. Frances Vaughan (1997) ha trabajado en
los ultimos afios en diferentes campos del conocimiento, tales como psicologia,

psiquiatria, antropologia, sociologia, ecologia, entre otros, y sostiene que la IES

9 En Aristoteles se refiere al bien que debe ser el télos (fin) de todo humano al buscar el bien supremo.
No confundir con el poeta célebre de la Grecia clasica, que se traté con sarcasmo por Aristéfanes.
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trasciende los limites de la cognicion tradicional, ya que busca la conexion con el
mundo interior y la trascendencia de uno mismo. Por su parte, Peter Senge (2010)
se interesa por las organizaciones y ha considerado a la IES vinculada con el
liderazgo, transformando a las organizaciones, al preparar para escenarios VICA:
vulnerables, inestables, complejos y ambiguos'®. En esta Gltima ruta se encuentran
también los trabajos de David Fischman (2017) con un sesgo de autoayuda.

En cuanto a investigadores hispanoparlantes, estdn las aportaciones de
Francesc Torralba (2010) su trabajo es mas existencialista y con un sesgo religioso;
el enfoque de Juan Antonio Estrada (2020) resulta fundamentalmente religioso;
también lo es el trabajo de José Luis Vazquez Borau (2010). Por otro lado, Ricardo
Perret (2017) trata a la IES con un propdsito de superacion personal; Alicia Pomares
se interesa por el coeficiente espiritual (CES), sumado al coeficiente emocional (CE)
y al conocido Cl, en temas laborales y en una linea pragmética.

Entre las criticas que se pueden encontrar a los estudios de la IES
sobresalen: su alejamiento de posturas cientificas, pero esto es consecuencia de
sus métodos limitados, dirigidos al Cl o inteligencia racional; esto conduce a una
paradoja, porque: no se puede comprender una totalidad, sélo considerando una
parte de esta. También se dice que faltan evidencias empiricas, cuya fuente de
conocimiento es la observacion, lo cual reduce el entendimiento a un sentido
humano, aunque existan otras manifestaciones en la cotidianeidad que afectan a
otros sentidos, pero dichos eventos llegan a relegarse. Incluso se hace notoria la
ambigiedad y la ausencia de una definicion para las IES, lo cual no llega a ser un
problema dentro de un horizonte que asume el devenir y la transformacion
permanente de la vida y, por consecuencia, de los modos de proponer

conocimiento.

10 Desde la caida del Muro de Berlin el entorno parece vulnerable, inestable, complejo y ambiguo;
revisar el trabajo de Mauledn (2023).
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En el caso de la critica al sesgo subjetivo cultural y religioso de sus enfoques,
mas bien se debe considerar su riqueza y pluralidad experiencial que posibilita esta
inteligencia. Todavia se requieren de mas trabajos transdisciplinarios que no solo la
expliquen, sino que también lleven a experimentarla para contribuir a una mejor
cosmovivencia, en la busqueda de armonia y respeto con el entorno. Lo cual debe
involucrar al mundo educativo, pero desde otros modos de trabajo que promuevan
un aprendizaje orientado a la solucién de problemas del mundo concreto, desde una
base ecocéntrica y con rigor critico. Por lo tanto, esto abre necesarias rutas
concordantes con la ecoldgica y las llamadas religiones verdes; con la ética y los
valores esenciales a favor de la vida; con acciones responsables, con significado y
propésito personal-grupal, entre otras posibilidades.

Finalmente, la IES desempefiara un importante papel en las nuevas formas
de vivir, para tratar los diferentes desafios contemporaneos y con el fin de procurar
un futuro utopico o deseable, y mas armonioso entre los multiples habitantes del

planeta humanos y no humanos.

Conclusiones

Aungue la cosmovivencia se introduce como concepto ontolégico y analitico
para la investigacion en realidades contemporaneas, no surge como término
conceptual o herramienta analitica, sino como modo de cohabitar con el cosmos y
todas sus partes. Sin embargo, como principio activo, puede aplicarse en la vida
cotidiana y en diversos campos del saber. Su énfasis en la reciprocidad y la
convivencia arménica con el cosmos proporciona una perspectiva valiosa que
trasciende las limitaciones de enfoques tradicionales. A través de este enfoque, se
permite una reconexion con saberes ancestrales que, en su esencia, ya promovian
un equilibrio con el medio ambiente y, sin olvidar lo espiritual, una actitud cada vez
mas urgente en el contexto de la crisis ecoldgica global. Por ello, la cosmovivencia

no debe ser vista Unicamente como una teoria pasiva o abstracta, sino como un
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modelo practico que puede guiar hacia formas de vida mas responsables y
respetuosas con el planeta, y las distintas vidas que contiene.

El alcance de la cosmovivencia de modo conceptual es amplio y adaptable,
lo que le permite ser retomada en una variedad de contextos, especificamente en
posturas tedrico-académicas y transdisciplinarias. Puede facilitar el analisis de las
relaciones entre el ser humano-naturaleza y ofrece un enfoque holistico para
enfrentar desafios globales como la sostenibilidad ecoldgica y la resiliencia cultural.
Al involucrar dimensiones éticas, sociales, asi como espirituales, el concepto tiene
el potencial de enriquecer estudios con diversos enfoques disciplinarios, inter y
transdisciplinarios, desde los estudios ambientales hasta la antropologia y los
estudios religiosos, promoviendo perspectivas enfocadas en una convivencia
cordial con el planeta. Ademas, permite tender puentes entre cosmovisiones de
culturas originarias y las contemporaneas al mostrar cémo los principios de
reciprocidad y armonia pueden integrarse tanto en practicas tradicionales como en
soluciones actuales.

Uno de los mayores desafios que la cosmovivencia puede abordar es la
aplicacion del concepto en sociedades profundamente influenciadas por un
pensamiento dualista, que suele separar al ser humano de su entorno natural. Al
proponer una vision holistica y de interconexién, la cosmovivencia no solo desafia
este paradigma, sino que ofrece una alternativa necesaria para replantear esta
relacion. Asimismo, el concepto tiene el potencial de confrontar la marginalizacion
del conocimiento propio, originario y espiritual en los contextos académicos y de
politicas publicas, entre otros. La combinacién de conocimientos antiguos desde
una perspectiva transdisciplinaria ayuda a reivindicar perspectivas historicas y a ser
aceptadas en debates contemporaneos.

Un punto critico que surge al intentar conceptualizar cosmovivencia es la
tensién inherente entre un modo de vida ontolégico y su aplicacibn como

herramienta analitica. Para culturas como los Aymara, este término no se entiende
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como un concepto que necesariamente requiere ser reflexionado o aplicado
conscientemente, sino como una forma natural de cohabitar el mundo, enraizada en
practicas e ideas como el ayni. Cuando se “traducen” estas formas de entender y
convivir con el cosmos en conceptos académicos, existe el riesgo de incurrir en un
cierto esencialismo, al intentar reducir un modo de vida complejo y fluido a un marco
conceptual. No obstante, al reconocer esta problematica, también se abren
posibilidades para que ella funcione como un puente entre modos de vida originarias
y contextos contemporaneos. En lugar de fijar la cosmovivencia como un concepto
cerrado, proponemos que se utilice como un marco flexible, consciente de sus
raices y adaptado a los desafios globales actuales, sin perder de vista su origen
ontolégico y cultural.

Asimismo, conceptos relacionados como la inteligencia espiritual y las
religiones verdes, resulta importante para atender las crisis globales como el cambio
climatico, los temas de salud, la educacion, entre otros, ya que aportan horizontes
éticos y ecoldgicos que son frecuentemente ausentes en las investigaciones y
soluciones contemporaneas, también ofrecen una base conceptual mas profunda
para comprometerse con la buena vida. De manera similar, la idea de la
cosmovivencia tiene el potencial de transformar nuestras interacciones con el
entorno natural y también estd pensada para inspirar nuevas formas de gobernanza
y politicas publicas que integren principios de reciprocidad, respeto mutuo y
armonia, dado que fomenta soluciones mas integrales y humanas a los desafios del
siglo XXI. Por tanto, los planteamientos de este articulo no se limitan a su uso como
herramientas conceptuales, sino que sugieren activamente su implementacién en la
generacion de politicas publicas, programas educativos, planteos éticos, entre

otros, orientados hacia una convivencia respetuosa y critica con el planeta.
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Volumen 5, nimero 1
Enero-Junio 2025

Resefia tétrada de libros sobre transcomplejidad

Nohelia Yaneth Alfonzo Villegas!!

Los cuatro libros que tengo el privilegio y placer de resefiar a continuacion
son producto de los materiales instruccionales y audiovisuales, conferencias,
intercambios e interacciones realizados por las dos facilitadoras del Curso de
Investigacion Transcompleja, la Dra. Crisélida Villegas y la Dra. Nancy Schavino,
dos venezolanas audaces y creativas, pioneras proponentes originarias del
pensamiento transcomplejos, estas obras ademas tienen la novedad de incorporar
los aportes de los estudiantes de la primera cohorte de dicho curso evidenciando la
puesta en practica del principio de intercolaboracién que rige y caracteriza la
transcomplejidad.

He denominado esta resefia tétrada por cuanto este término de acuerdo con
el DRAE (2025) significa “conjunto de cuatro cosas estrecha o especialmente
vinculados entre si”, por lo que resulta muy apropiada para esta serie de 4 libros
cuyo hilo discursivo se va entretejiendo con cada numero desarrollando la
trayectoria del proceso/producto investigativo desde la contextualizacion de la
realidad, la sustentacion teérica, la ruta metodologia hasta el andlisis de resultados
e interpretacion de los hallazgos y su complementariedad.

Estoy convencida que son 4 libros que cada apasionado por investigacion en
general y afecto a la transcomplejidad en particular, debe tenerlo en su biblioteca

11 Doctora en Ciencias de la Educacién. Miembro REDIT. noheliay@gmail.com. https://orcid.org/0000-0002-6041-9140
109
Site: https://reditve.com/revistas/index.php/miradas_transcompleja
Correo electrénico: miradastranscomplejas@gmail.com
miradastranscomplejas@reditve.com



mailto:miradastranscomplejas@gmail.com

Miradas Transcomplejas Vol. 5 N.1 — enero-junio, 2025
Depdsito legal: AR2021000044. ISSN N.2 2739-0381.

digital personal para lectura y relectura, consulta constante con brudjula para orientar
con las coordenadas precisa su investigacion.

A continuacion, presento una ficha catalografica de cada libro, en el que se
pueden obtener los datos identificatorios e individuales de cada uno de ellos, asi

como los repositorios en los que pueden acceder a estos y seguidamente, una

apretada sintesis de los que en cada uno de ellos encontraran.

Titulo del
Libro:
I Autoras: Nancy Schavino de Viloria
Crisélida Villegas Gonzélez

Mes/Afo: Noviembre, 2024

Edicién: Primera

Depdsito AR2024000482

Legal:

ISBN: 978-980-7890-57-1

Coleccion: | Praxeologiay transmetodologia de la
transcomplejidad

Serie: Investigacién Transcompleja

Editorial: FEREDIT

Nro. de | 117

paginas:

Repositorio | https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=99

s donde se | 5899

encuentra https://doi.org/10.5281/zenodo.14957564

alojado https://anyflip.com/havgh/mlag
https://online.fliphtm|5.com/fhedg/upca/
https://www.researchgate.net/publication/389500
892
https://www.academia.edu/127972976/

Este primer libro titulado Realidad Transcompleja: Caminos hacia una

nueva Cosmovisién, tiene cuatro capitulos: el primero titulado La

Transcomplejidad. Caracteristicas y origen, introduce la transcomplejidad como
de

procedimental, que integra diversas perspectivas y métodos en un proceso

una Ccosmovision complementariedad paradigmatica, metodolégica vy
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dinamico. La transcomplejidad implica una vision mdaltiple, integradora e incluyente,
asi como una nueva forma de pensar que conlleva reflexion, transformaciéon y
readecuacion del pensamiento. Sus caracteristicas esenciales incluyen la vision
inclusiva, la diversidad y la interconexion sinergética.

Los origenes de la transcomplejidad se sitlan en Venezuela, de la mano de
un grupo de investigadores de diversas universidades. ElI pensamiento
transcomplejo es dialéctico, dialdgico, critico, creativo y emergente. Este enfoque
rompe con la forma tradicional de investigacion, adoptando una postura que
considera la multiplicidad de los fenédmenos y la incorporacion de elementos clasicos
y emergentes.

El segundo, denominado Complementariedad caracteristica distintiva,
plantea la integracién de diversos paradigmas, enfoques, teorias, perspectivas y
metodologias para abordar fendmenos complejos. Se reconoce la necesidad de
articular y relacionar aspectos aparentemente opuestos o contradictorios de la
realidad, asumiendo que cada paradigma aporta una vision parcial pero valiosa. La
complementariedad debe manifestarse en la contextualizacién de la realidad, el
entramado tedrico, los transmétodos, los resultados y los hallazgos.

La complementariedad implica un ejercicio colectivo y un cambio de
pensamiento para romper cercos disciplinarios, permitiendo que emerja un nuevo
conocimiento. Desde la teleologia transcompleja, se busca trascender la explicacion
y comprensién hacia una accién transformadora, impulsando cambios en la realidad
abordada. Se requiere el trabajo en equipo, la sinergia relacional, el intercambio en
redes y la reflexibilidad profunda.

En el tercero, de nombre Hacia la Nueva Ciencia, las autoras proponen una
ciencia transcompleja sin fronteras disciplinares, indeterminada, amplia, que
construye su cimiento sobre nuevas logicas, trascendente y dindmica, que desafia
la fragmentacion del conocimiento, proclive a la integracion y complementariedad,

que promueve la fusion de saberes, desde la no linealidad, la dialégica de los
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opuestos sustentada en una nueva ética del conocimiento que concede plena
libertad al sujeto investigador.

El cuarto capitulo denominado La realidad en la investigacion, la presenta
como un fendmeno multidimensional y en constante transformacion, en el que
intervienen multiples factores que interactian de manera dinamica y compleja, y
emergen nuevos significados. Enfatizando que esta vision respeta su complejidad
inherente, aceptando la incertidumbre y examinando las interrelaciones dinamicas,
en las que se deben considerar los elementos histéricos, sociales y éticos, entre

otros, sin establecer verdades absolutas.
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Libro:
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Este segundo libro denominado Entramado Tedrico Transcomplejo consta
de cuatro capitulos, el primero denominado En busca del entramado tedrico
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transcomplejo, el cual desarrolla los constructos basicos de la transcomplejidad,
definiéndola como una actitud inclusiva que valora lo cotidiano, lo imaginario y lo
poético, presentando la investigacion transcompleja como una cosmovision de
complementariedad que permite abordar la realidad multiple y diversa. Plantea el
Enfoque Integrador Transcomplejo como una manera de concebir la realidad de
forma integral mediante los aportes de diversas disciplinas, por lo que su entramado
tedrico se basa en la interaccion de multiples disciplinas, teorias y niveles de
andlisis, en el que considera teorias tanto fundantes como complementarias.

El segundo de nombre Transdisciplinariedad como apertura, la concibe
como una apertura de las disciplinas y superacion de fronteras, en la busqueda de
la comprension del mundo presente desde el didlogo y la reconciliacion entre las
ciencias, las humanidades, el arte y la experiencia interior. Las autoras hacen
referencia a tres tipos de transdisciplinariedad: filoséfica, experimental y tedrica, asi
como a sus tres pilares: los niveles de la realidad, la lI6gica del tercero incluido y la
complejidad.

El tercero titulado Complejidad como teoria fundante, la presenta como un
eje ontologico y epistemoldgico, vinculado a la relacién del sujeto con el mundo, que
se manifiesta a través de las ciencias de la complejidad y del pensamiento complejo
gue se opone al aislamiento de los objetos de conocimiento.

El cuarto llamado Interaccion con los actores presenta los aportes de los
estudiantes, en el que se resalta la importancia de la constancia y la apertura hacia
nuevas légicas, asi como la necesidad de repensar la realidad compleja y
redimensionar la concepcion propia como seres humanos. Concluye que la
transcomplejidad es un ejercicio inagotable del pensamiento que requiere un

dialogo transdisciplinario, multinivel, cruzado y horizontal.
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Este tercer Libro Epistemologia y Metodologia de la Investigacion
Transcompleja" consta de tres capitulos, el primero titulado Transepistemologia
de la Investigacion, las autoras la asumen como un campo epistémico que integra
la transdisciplina y la epistemologia, permitiendo nuevas vias de produccion y
legitimacion del conocimiento, que busca fomentar nuevas formas de conocimiento,
reintegrando saberes dispersos en distintas disciplinas y contextualizando
cognitivamente la informacion. Aborda ademas las dimensiones filoséficas de la
transcomplejidad, incluyendo la ontolégica, epistemologica y teleoldgica. Se
destaca que la investigacion transcompleja integra los postulados de las teorias de
la transdisciplinariedad y complejidad, cosmovision

configurando una

paradigmatica-investigacional que adopta una posicion abierta, flexible e integral.
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El segundo de nombre Transmetodologia, asumido por las autoras como
una via metodologica flexible y adaptativa, que implica una mixtura de métodos de
las ciencias naturales, sociales y espirituales que se adecuen a la realidad
estudiada, desde un proceso de pensamiento no lineal, mediante la aplicacion de
cinco  principios  transmetodoldgicos: complementariedad  metddica,
intercolaboracion, reflexidn-accion-reflexion, diadlogo transdisciplinario y un nuevo
lenguaje.

El tercero, denominado Espacio Intercolaborativo, se centra en la
intercolaboracién y el dialogo como elementos esenciales en la investigacion
transcompleja. Las autoras destacan la importancia de la complementariedad
paradigmaticay la vision amplia y flexible que otorga la transcomplejidad para captar
la esencia de los fenébmenos, reconociendo como obstaculos el fundamentalismo
paradigmético y metodoldgico, asi como la resistencia al cambio, por lo que
enfatizan la necesidad de construir un pensamiento propio y de fomentar la apertura

a nuevas posibilidades y miradas para responder a una realidad cambiante.
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El cuarto libro titulado Integracién critica Vs complementariedad dialégica
consta de cuatro capitulos el primero denominado Desde la realidad a los nuevos
conocimientos, en el que las autoras plantean la complementariedad dialégica
entre paradigmas cuantitativos y cualitativos para explicar, comprender, transformar
y recrear la realidad, orientado bajo el principio de la recursividad, que favorece la
retroalimentacion entre resultados y hallazgos para una evolucion constante en la
comprension de la realidad estudiada.

Las autoras suministran las coordenadas para investigar desde la
transcomplejidad, sefialando que esta comienza desde una realidad compleja
abordada desde multiples perspectivas, integrando teorias de diversas disciplinas
que se entrelazan, aplicando el transmétodo para generar resultados y hallazgos
que se complementen dialdgicamente emergiendo una nueva realidad.

El segundo, de nombre Resultados y hallazgos, expresa que en la
investigacion transcompleja, se recopila informacion cuantitativa y cualitativa, lo que
implica un tratamiento especifico para ambos tipos de datos. Desde las ciencias
duras, se utiliza el andlisis estadistico descriptivo e inferencial, mientras que las
ciencias sociales emplean semiologia, andlisis del discurso, cartografia social y la
teoria fundamentada. Se destaca la importancia de investigar y explorar métodos y
técnicas de diversas disciplinas, resaltando la necesidad de un trabajo en
intercolaboracion.

Subraya la relevancia de las ciencias espirituales, incluyendo la filosofia,
ética, estética, arte, literatura, ciencias de las religiones y teologia, en la visién
metodoldgica de la transcomplejidad, empleando técnicas e instrumentos tanto

cuantitativos como cualitativos para la recoleccion e interpretacion de informacion
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sobre la espiritualidad, asi como la reflexibn hermenéutica, el andlisis semantico,
historico gramatical y el método ver, juzgar y actuar.

El tercero denominado Integracion- complementariedad, reitera que, para
lograr comprender un fenémeno desde mdltiples perspectivas, se deben examinar
las convergencias y divergencias entre diferentes conjuntos de informacion, en la
gue la integracion se realiza a medida que se obtiene la informacion, permitiendo
confrontar y valorar los hechos mediante el uso de técnicas numéricas y verbales
que permitan una explicacion y comprension mas completa y enriquecedora,
gracias a la articulacion y dialégica entre enfoques cuantitativos y cualitativos
imbricandose los resultados y los hallazgos.

El cuarto intitulado Qué dicen los otros, plasma la opinibn de los
participantes destacando la importancia de la creatividad para entretejer
pensamientos y generar saberes a través de la integracion de ideas contrapuestas.
Los participantes destacan la importancia del sentimiento pasional que debe tener
todo investigador, asi como la madurez y habilidad para comprender la realidad
desde multiples miradas e integrar procesos, procedimientos, técnicas y estrategias
de ambos métodos (cualitativo y cuantitativo) para generar conocimiento, también
advierten la necesidad de incorporar las emociones y la sensibilidad, conectando
con un mundo cambiante y complejo desde una mirada sensible, espiritual y
holistica, asumiendo una actitud reflexiva, critica e innovadora. Finalmente, asumen
la Inteligencia Artificial como parte de la transcomplejidad, por cuanto ayuda a la
interconexién de procesos, pensamientos, tecnologias y cosmovisiones en un
mundo interceptado por multiples dimensiones.

Deseo que este breve recorrido por los cuatro libros les motive a sumergirse
en sus paginas, sea fuente de conocimiento e inspiracion, para descubrir la riqueza
y profundidad de la investigacion transcompleja. Finalmente, desde estas lineas
expreso mi mas profundo reconocimiento y admiracién a las autoras por su

invaluable contribucién al desarrollo y difusion pensamiento transcomplejo.
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Volumen 5, nimero 1
Enero-Junio 2025

OTRAS LETRAS

Rostros de larealidad desde la filosofia en un viaje hacia transcomplejidad

Segun el pensamiento de connotados filosofos

José Rafael Zaa Méndez
Introduccién

La realidad es un caleidoscopio de significados, una red de interacciones
gue se entrelazan en una danza de perspectivas y matices. Desde la mirada
filoséfica de Spinoza y Giordano Bruno hasta los avances cientificos de Einstein
y Hawking, el pensamiento humano ha buscado descifrar los multiples rostros de

la existencia.

Este articulo propone un recorrido intelectual hacia la transcomplejidad,
una vision integradora que desafia los limites del conocimiento fragmentado y nos
invita a contemplar la realidad como un tejido de conexiones en constante
evolucion. A través de un didlogo entre la filosofia, la ciencia y la ética,
exploraremos como la transcomplejidad permite una comprension mas profunda
de los sistemas vivos, las estructuras del pensamiento y la interdependencia de
lo humano y lo natural. En un mundo que exige nuevas formas de pensamiento y
accion, este viaje nos lleva a cuestionar dogmas, abrazar la incertidumbre y
reconocer que el conocimiento es un proceso dinamico que solo puede
enriquecerse.
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La aspiraciéon de conocer y darle explicacion a la “realidad” ha sido una
constante en el pensamiento filosofico de todos los tiempos. Luego de las mas
antiguas mitologias, cosmogonias y concepciones teosoficas del mundo que
atribuian a los dioses la cualidad de realidad Unica, de donde se originaban todas
las cosas materiales e inmateriales, la vida en todas sus especies, incluyendo la
humana y sus circunstancias, deviene un hito trascendental de la reflexion filosofica,
que introduce un cambio fundamental en la concepcion de la “realidad”, el paso del
mito al logos, a través del cual se explica e identifica la misma, con la idea del “Ser”,
como expresion esencial y sintesis Unica de su existencia.

En orden a un acercamiento a las diversas concepciones filoséficas acerca
de la “realidad”, y con el animo de generar reflexiones mas profundas, que
conduzcan a un conocimiento mas amplio de la misma, me propongo identificar
planteamientos centrales de connotados filésofos y cientificos, de distintas épocas
y desde diferentes perspectivas, en busqueda de respuestas a interrogantes que
aquella genera y del verdadero sentido de lo que asumimos como “realidad”, en
bldsqueda de fundaciones para un pensamiento transcomplejo.

Los rostros de la realidad desde la filosofia

Apelando a un razonamiento presocratico, derivado del Principio de Identidad
del Ser, explicado por James (2010), diria que, si algo es relativamente real, es
también relativamente irreal. Ello puede parecer real en ciertos tiempos o en ciertas
condiciones, pero deja de ser real en otros tiempos y en otras condiciones, de modo
gue su realidad es impermanente. Debido a que su realidad es dependiente de
ciertas condiciones, no es real independientemente. Su supuesta realidad esta
limitada por y es relativa a la realidad de las condiciones de las que depende, y por
lo tanto es imperfecta. Al ser relativo, condicional y dependiente, ello no es real por
si mismo, sino que solo parece ser real en ciertas condiciones.

De lo anterior se desprende, que solo eso que es real absoluta, incondicional,

independiente y permanentemente, es real en el sentido mas estricto del término.
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Eso que es perfectamente real, debe ser real en todos los tiempos, en todas las
circunstancias y en todas las condiciones. Su realidad no debe ser de ninguna
manera dependiente de, limitada por o relativa a ninguna otra cosa. Ademas, no
debe cambiar, o dejar de ser como ello era.

Agrega el autor arriba citado, que una cosa puede ser considerada
absolutamente real solo si es permanente, inmutable, inafectada por el paso del
tiempo y el cambio de condiciones, independiente de cualquier otra cosa, no limitada
por alguna otra cosa, y de ninguna manera relativa a alguna otra cosa. La realidad
absoluta implica, por lo tanto, ser libre de toda condicion, restriccion, limitacion e
influencias modificadoras, ser infinita, total, completa, incontaminada, perfecta e
independiente. Por lo tanto, la realidad absoluta es por definicibn un todo Unico
perfectamente no-dual, aparte del cual nada mas puede existir.

Veamos lo que dicen connotados fil6sofos, a lo largo del proyecto civilizatorio
humano, en esa busqueda sin término acerca del sentido de la realidad.

Para Heraclito el ser auténtico, el ser en si, el ser real, es todo cuanto cae
bajo nuestra percepcién en cualquier momento. Debido a que el ser en si es, segun
Heraclito, sucesivamente, en una continuidad de fluencia, en un continuo. Todas las
cosas, tal como se nos ofrecen a la contemplacion sensible son el verdadero sery
estan dejando de ser, para volver a ser, es decir, para devenir. El devenir, el cambio,
el fluir, el modificarse continuamente de las cosas es para Heréclito, la realidad
fundamental.

Segun Parménides lo “real” es el Ser, el mismo es unico, inmutable, inmdvil,
eterno e ilimitado. Parménides sefiala, que este mundo abigarrado de colores, de
sabores, de olores, de movimientos, de subidas y bajadas, de las cosas que vany
vienen, de la multiplicidad de los seres, de su variedad, de su movimiento, de su
multiplicidad, todo este mundo sensible, es una apariencia, una ilusion de nuestra

facultad de percibir. Sefiala Parménides, que hay un mundo sensible y un mundo
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inteligible. EI mundo inteligible es la Unica y auténtica realidad; el mundo sensible
es puramente falso u objetivo.

Por su parte Platén, en uno de sus didlogos, La Republica, compara los dos
mundos: el mundo sensible y el mundo inteligible, o, como €l lo llama, el cielo, el
"Topos Uranos", el lugar celeste; los compara a las sombras que se proyectarian en
el fondo de una caverna oscura si por delante de la entrada de esa caverna pasasen
objetos iluminados por el sol. Del mismo modo que entre las sombras proyectadas
por esos objetos y los objetos mismos hay un abismo de diferencia, y sin embargo,
las sombras son en cierto modo participes de la realidad de los objetos que pasan,
del mismo modo los seres que contemplamos en nuestra existencia sensible, en el
mundo sensible, no son mas que sombras efimeras, transitorias, imperfectas,
pasajeras, reproducciones infimas, inferiores, de esas ideas puras, perfectas,
eternas, inmarcesibles, indisolubles, inmutables, siempre iguales a si mismas, cuyo

conjunto forma el mundo de las ideas, la verdadera realidad.

Aristoteles afirma que el hombre esta hecho para la ciencia, la cual consiste
en un conjunto de afirmaciones necesarias, inmutables y eternas. El planteamiento
platénico de dos mundos genera varias preguntas a las que Aristoteles responde
trasladando la dualidad de estos mundos al interior del ser presente en todos los
seres particulares. Sobre la realidad Aristoteles expone la teoria hilemorfica. Para
él lo real sélo se puede explicar admitiendo una unién indisoluble entre la idea y la
materia fisica. Todo ser, natural o artificial, esta constituido por dos principios: la
materia o hyle; y la forma o morphe. La segunda es el elemento que los configura,

el principio de inteligibilidad, especificidad, universalidad y dinamismao.

Por otro lado. La materia es de lo que esta hecho, que ésta al final siempre
es la misma, los cuatro elementos de la tabla periddica. La materia y la forma no se

pueden separar y ambos constituyen la sustancia u ousia del ser, cuya caracteristica
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es el cambio, teniendo cuatro tipos: el sustancial, que es la conversion de una
realidad sustancial en sustancia; el cuantitativo, aumento fisico o disminucion de
cualquier objeto; cualitativo, alteracion o mutacion del cuerpo; y local, cambio de un

lugar en el espacio.

Lo que intenta resolver Aristételes es como se realiza el cambio. Para
entenderlo dice que son necesarios tres principios: en todo cambio hay algo que
permanece, que es el sustrato y es en él donde se da el cambio, a su vez el cambio
supone que este adquiera una forma de la que antes estaba privado. Relacionado
con la teoria hilemoérfica distinguimos que la materia es el sustrato y la forma es el
elemento al que la materia tiende; la forma es a la vez la privacién porque aun no
esta realizada. Para explicar el sentido de la privacion de la forma por ejemplo
recurre a dos términos: acto y potencia. Este ultimo es “poder ser” y el acto es “ser
actualmente”. El movimiento es el paso de la potencia al acto. El cambio se produce
al convertirse en realidad lo que estaba en cada ser como posibilidad. En cada ser
la forma tiene prioridad sobre la materia, ya que la forma no esta en la materia, sino
que esta Ultima posee en potencia una forma que es el acto de su potencia. Si no
fuera cierta esta prioridad una cosa podria llegar a ser cualquier otra y no es asi.
Las nociones aristotélicas de forma y materia son abiertas y tienen sentido funcional.
Las causas del movimiento son cuatro. Dos intrinsecas de los seres, la causa
material (sustrato) y la causa formal (forma), y dos extrinsecas que son la causa
eficiente (pone en marcha el cambio) y la causa final (por lo que se produce el
cambio). Aristételes cree que todos los seres poseen las causas extrinsecas, dando
una vision teleoldgica del mundo. Piensa que para que se pase de la potencia al
acto es necesario un motor que ponga en marcha el proceso del cambio. En los
seres naturales ese motor es la forma que es a la vez causa eficiente y final. Este a
sSu vez tiene que tener otro y asi seguiriamos. Para no llegar al infinito, porque

entonces no se resolveria el asunto, es necesario admitir la existencia de un primer
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motor inmavil, que mueve sin ser movido y es la explicacion del cambio. Este es

acto puro por lo que se convierte en causa final de todos los movimientos.

Descartes definié la sustancia como "una cosa existente que no requiere
mas que de si misma para existir". Si pensamos en esta definicion veremos que
solamente es aplicable a Dios. De esta forma se hace necesaria la distincién entre
sustancia infinita y sustancias finitas. Al contrario que los escolasticos, Descartes
aplica el término sustancia primeramente a Dios, y luego, por analogia, a las cosas
naturales. Las sustancias finitas serian la Res cogitans, el pensamiento, y la Res
extensa, la materia definida por la cualidad de la extension.

Lo que nosotros percibimos son sélo atributos de las sustancias, y gracias
a ellos obtenemos el conocimiento de éstas. El atributo de la sustancia espiritual
es el pensar, y el atributo de la sustancia corporea es la extension. Es decir,
existen el pensamiento y la extensiéon como realidades distintas, y puedo captarlas
de una manera diferente. Los modos o modificaciones particulares de cada
sustancia son los diversos pensamientos, en el primer caso, y la figura y el
movimiento, en el caso de la sustancia extensa. Pero Descartes no desarrolla su
sistema partiendo de Dios, para luego demostrar la existencia de todo lo demas,
como hemos visto (si lo hace asi otro racionalista, Baruch Spinoza). Parte de la
verdad del cogito, del pensamiento mismo, para llegar a demostrar a partir de ella

todo lo demas.

Para Kant, el pensamiento dominante a partir de la Edad Moderna consiste
en: la realidad, como mundo, queda restringida a las realidades concretas de la
experiencia posible; y la realidad del Todo como principio y origen trascendente

puede ser pensada pero no conocida.
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El sistema filoséfico de Hegel esta construido alrededor del hecho de que la
realidad es susceptible para el conocimiento racional, porque el mismo Universo es
racional. “Lo que es racional es real y lo que es real es racional”’ (“Filosofia del
Derecho”). La realidad absoluta de Hegel es la razon que se manifiesta en el mundo.
En consecuencia, si la existencia y la razon (o el concepto) son idénticos, podemos
aprender acerca de la estructura de la realidad a través del estudio de los conceptos
y en este caso, la légica o la ciencia de los conceptos es idéntica a la metafisica o

la ciencia de la realidad y su esencia.

El dialectismo de Hegel consiste en que revelar cualquier concepto hasta el
final, inevitablemente conduce a su principio antagonico, lo que quiere decir, que la
realidad se “transforma” en su antagonismo. Sin embargo, esto no es una simple
confrontacion lineal, ya que la negacién de los opuestos conduce a la armonizacién
de los conceptos en un nuevo nivel, lo que conduce a la sintesis, donde se permite
la oposicion de tesis y antitesis. Pero aqui toma origen un nuevo ciclo, porque la
sintesis, a su vez, también contiene un principio de contrastes, que conduce ya a
su negacion. Asi nace una alternancia sin fin, de tesis, antitesis y a continuacion,

sintesis.

La realidad segun Hegel existe en tres etapas: el ser-en-si, el ser-para-si y el
ser-en-si y para si. En cuanto a la mente o el espiritu, esta teoria sugiere que el
espiritu evoluciona, pasando por tres etapas. La primera etapa, es el espiritu en si
mismo, luego, expandiéndose en el espacio y el tiempo, se convierte en su
“otredad”, es decir, en la naturaleza. La naturaleza, a su vez, desarrolla la
conciencia, formando de ese modo su propia negacion. Pero ya no es una negaciéon
simple, sino la reconciliacién de los pasos anteriores en un nivel superior. En la

conciencia renace el espiritu. En el nuevo ciclo la conciencia pasa por tres etapas
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sucesivas: la etapa del espiritu subjetivo, la etapa del espiritu objetivo y por ultimo,

la etapa superior del espiritu absoluto.

Por su parte, Nicolai Hartmann propone una ontologia descriptiva que
establezca claras distinciones entre los distintos conceptos de lo real: Realidad
|6gica, realidad cognoscitiva, realidad esencial, etc. evitando aplicar a una forma de
realidad las categorias que corresponden exclusivamente a otra. Al respecto, los
neopositivistas negaron de raiz el contenido significativo de cualquier expresion
sobre lo real y la realidad. Tal pretensién es, segun ellos un pseudoproblema.
Enunciar si la materia o0 el yo o cualquier cosa tienen o no tienen realidad es
hipostasiar cualquier entidad. Solo es real aquello que existe y para ello
necesariamente tiene que ser cuantificable; es decir ser individuo, bien
independiente o como elemento de un sistema. Las dificultades que encontraron
para llegar a individualizar los elementos constitutivos ultimos de la materia junto

con las paradojas l6gicas hicieron insostenible su posicion.

Lacan distingue realidad de Lo Real. La primera es el conjunto de las cosas
tal cual son percibidas por el ser humano; la realidad es, pues, fenomenologica y
resulta ser el soporte de las fantasias (la palabra "fantasia”, si es una imaginacion
recurrente debido a una neurosis, suele ser llamada "fantasma" o, en francés:
phanthome (sin ninguna connotacion preternatural o "paranormal”). Lo Real, por su
parte, es el conjunto de las cosas independientemente de que sean percibidas por

el ser humano.

Para tan importante diferenciacion Lacan parte de una nueva interpretacion
del psicoandlisis: Lo que se denomina usualmente “realidad” esta “tenido” y limitado
por los medios linguisticos culturales. El fundamento se encuentra en la distincion
entre significante y significado. Culturalmente se establece el predominio del

significante como comprension estructural del propio sujeto que se escinde de esta
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forma entre el inconsciente y el habla consciente por la cual trata vanamente de
constituirse como un yo: "No he sido esto sino para llegar a ser lo que puedo ser",

permanente asuncion que el sujeto hace de "sus" espejismos.

Para Zubiri la realidad se nos manifiesta y es conocida en aprehension de
realidad. Pero no es lo mismo conocer “por aprehensién” que conocer “en
aprehension” para no caer en el idealismo. Ser real en aprehension no es lo mismo
que ser real por aprehension. Y lo que distingue a los dos modos es que en el
primero, “por la aprehension”, la aprehension es una causa determinante de lo
aprehendido; en cambio en el segundo, “en la aprehension”, la aprehensién es su

mera actualizacion.

Lo aprehendido en realidad posee unas notas constitutivas como
“dimensiones estructurales de lo real simpliciter”, en tanto que realidad que muestra
la riqueza y solidez de la cosa en un “campo de realidad”; tales notas en aprehension
sensible campal como ambito de realidad, hacen posible el proceso de una
“inteligencia sentiente” hacia un conocimiento “inteligido por un logos” como “ser en
realidad”. El concepto por tanto no es “concepto de realidad, sino realidad en
concepto”. Esta “actualizacion de lo real” muestra en si las posibilidades de

actualizacion de lo real como verdad, entendida esta como “respectiva”.

Putnam sefiala, que las percepciones e interpretaciones de la realidad sobre
las que construimos nuestras evidencias no nos permiten afirmar que una sea la
verdadera y las demas “falsas”, como suele considerar la conciencia no critica o las
explicaciones feroces. No es posible, por tanto, una afirmacion fundamental del tipo
del realismo metafisico como si fuera un punto de vista desde la divinidad que nos
permitiera ver desde fuera la realidad. Y cualquier otra pretension en este sentido,
tipo positivista-relativista o realista-materialista esta condenada al fracaso. Hoy se

considera un realismo interno como un continuo analitico-sintético, induccion-
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paradigma cientifico, como un sistema complejo, que habla del sistema real como
mundo, pero siempre dentro del marco de ciertos conceptos, conjuntos de
creencias, compromisos, etc. Se trata de analizar estas posiciones, evitando
posiciones extremas y abundando en puntos de vista libres de prejuicios, lo que
conduce a posturas empiristas no radicales ni ortodoxas, pero apoyadas en

estructuras conceptuales siempre en continua revision.

A un nivel mas practico el psicologo estadounidense John Maxtell introduce
una nueva perspectiva. Segun su punto de vista el concepto de realidad entendida
como existencia, no tiene sentido sin un punto de referencia, es decir. soporte
(universo) referenciado a una mente que lo conceptia, siempre subjetiva. Es
nuestra mente la que proyecta sobre las cosas los conceptos que tenemos de ellas,
dando sentido al universo, creando a cada instante la existencia o realidad en la que

vivimos.

Conclusién
Transcomplejidad, el horizonte de una nueva comprension

El viaje filosofico hacia la transcomplejidad nos revela que la realidad no
es un conjunto de elementos aislados, sino una red dinamica de interconexiones.
A través de la integracion de la filosofia, la ciencia y la ética, comprendemos que
el conocimiento no se construye en la rigidez de paradigmas estéticos, sino en la

fluidez de perspectivas que dialogan y evolucionan.

La transcomplejidad nos invita a abandonar las dicotomias simplificadoras
y a abrazar una vision en la que la incertidumbre, la diversidad y la
interdependencia son esenciales para la construccion del pensamiento. En este

marco, los aportes de Spinoza, Giordano Bruno, Einstein y Hawking se convierten
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en faros que iluminan el camino hacia una comprension mas profunda y holistica

del universo y de nuestro propio lugar en él.

Mas que un modelo tedrico, la transcomplejidad es una actitud frente al
conocimiento y a la existencia, una apuesta por el pensamiento integrador que
reconoce la rigueza de lo multiple y la necesidad de trascender los limites
impuestos por los paradigmas tradicionales. En este viaje, la verdadera revolucion
intelectual radica en la capacidad de cuestionar, de entrelazar saberes y de

reconocer que la realidad siempre tendra nuevos rostros por descubrir.
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Volumen 5, nimero 1
Enero-Junio 2025

TRANSCOMPLEJAS

ENTREVISTAS

Prélogo por Maria Alejandra Mancebo

La emergencia de una nueva episteme en el dmbito del pensamiento
transcomplejo ha convocado a una profunda reflexion sobre las trayectorias
académicas y personales que convergen en la Red de Investigadores de la
Transcomplejidad (REDIT). Con la distincion de haber culminado dos programas de
postdoctorado en la REDIT y mi profunda inmersién en la pasion por el pensamiento
emergente, he asumido el privilegio de adentrarme en las ricas experiencias de
destacados investigadores y profesionales. Esta iniciativa, emprendida en
representacion de la revista "Miradas Transcomplejas”, se propone desentrafiar las

resonancias de la transcomplejidad en sus vidas y obras.

En este volumen, se desvelan las voces de aquellos que han abrazado la
transcomplejidad, un campo que se erige como faro ante la creciente complejidad
del mundo contemporaneo. Las entrevistas aqui compiladas son un testimonio de
la busqueda de nuevos saberes y la integracion de perspectivas

multidimensionales, como lo subraya la Dra. Elizabeth Gandica de Roa, quien
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describe la transcomplejidad como un enfoque que "trata de captar la complejidad
y las relaciones de los fendmenos en la realidad actual”, trascendiendo las
perspectivas lineales. Su motivacion para incursionar en este campo surge de una
profunda curiosidad por las nuevas tendencias en investigacion y la interaccion de

multiples variables en sistemas complejos.

De manera similar, la Dra. Teresa Paniagua Valda, Licenciada en Sociologia,
Magister en Educacion Superior y PhD. En Ciencia, Tecnologia, Humanidades, fue
impulsada por la necesidad de acceder a conocimientos de excelencia y
comprender la hermenéutica de la transcomplejidad, lo que no le era claro
previamente. Ella buscaba una formacién que no encontraba en otros programas,

enfocada en la excelencia académica y en docentes de trayectoria.

La travesia en los estudios postdoctorales en transcomplejidad ha sido
descrita por las entrevistadas como un periodo de profundo aprendizaje y
crecimiento. La Dra. Gandica de Roa relata un "periodo significativo y revelador,
lleno de retos que impulsaron mi crecimiento tanto en lo profesional como en lo
personal’. Destaca la complejidad inherente al area de estudio y el desafio del
manejo del tiempo, superado mediante estrategias que le permitieron un equilibrio
entre responsabilidades laborales y vida personal.

En el caso de la Dra. Paniagua Valda, su experiencia en el programa
posdoctoral de Investigacion Transcompleja fue de "mucho aprendizaje de mis
docentes-facilitadores y mis comparfieros de los cuales he podido aprender mucho
mas de lo esperado”. Reconoce que los desafios de comprender las complejidades
de la Investigacion Transcompleja fueron superados consultando con sus docentes
y dedicando mas estudio. El impacto en sus vidas ha sido "muy gratificante al
ampliarse aun mas mi horizonte de visibilidad, respecto a nuevos conocimientos

cientificos" y le dio mucha seguridad en el poder hacer lo que le gusta.
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La integracion de los principios de la transcomplejidad en el quehacer
académico y profesional es un hilo conductor en las narrativas. La Dra. Gandica de
Roa incorpora conocimientos de diferentes campos para abordar problemas
complejos, utiliza métodos cualitativos y cuantitativos, adopta una perspectiva
holistica, y fomenta la inclusion de diferentes actores en el proceso de investigacion
o en la toma de decisiones. La Dra. Paniagua Valda, por su parte, integra estos
principios en la valoracion a las diversas contribuciones provenientes de diversos
contextos, en apertura a la transdisciplinariedad en un equipo de trabajo
multidisciplinario, y en la aplicacion de herramientas como la teoria metodologica
del Rizoma. La aceptacion de estas nuevas tendencias en sus entornos laborales
ha sido, en general, favorable, demostrando el interés y el compromiso de los
estudiantes y colegas, aunque la Dra. Gandica de Roa sefala que la puesta en
practica de estas tendencias puede encontrar obstaculos, como la resistencia al
cambio por parte de algunos maestros que estan habituados a métodos

convencionales o la escasez de recursos tecnologicos en ciertas instituciones.

Mi compromiso con este proyecto no es solo académico, sino una extension
de mi propia trayectoria y una muestra de la confianza depositada en mi por la Dra.
Nancy, a quien siempre estaré agradecida por abrirme las puertas a esta nueva
forma de pensar y por ser parte de esta vision transformadora. Esta compilacion de
entrevistas es una invitacién a la reflexion profunda sobre el impacto transformador
del pensamiento transcomplejo en la investigacion y la sociedad, y un testimonio del

valor incalculable de la colaboracién y el apoyo dentro de la REDIT."
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Entrevista 1

Dra. Teresa Paniagua Valda
Universidad Mayor de San Andrés
sumaj_causay@hotmail.com
tiyanacupaj@gmail.com

La Paz, Bolivia

Semblanza Académica

Licenciada en Sociologia (UMSA), Magister en Educacion Superior (USFX),
PhD. En Ciencia Tecnologia, Humanidades (UPEA), Posdoctorado en
Profundizacién Filoséfica e Investigacion Transcompleja (REDIT-Venezuela),
Docente Titular y Emérito (UMSA) La Paz Bolivia.

1. ¢Podria compartirnos su nombre completo, su area de
especializacién y el contexto profesional en el que se desenvuelve
actualmente?

Teresa Paniagua Valda, mi area de especializacion es la sociologia. El
contexto profesional en el que me desenvuelvo actualmente es la docencia en las
carreras de Economia y Sociologia de la UMSA.

2. ¢Qué le motivd a postularse a un programa posdoctoral en
transcomplejidad, considerando su trayectoria personal y profesional?

Por las funciones que cumplo como formadora de las nuevas generaciones
de profesionales, mi propdésito principal ha consistido en acceder a nuevos
conocimientos para no caer en la desactualizacion. La motivacion para formar parte
de los estudios posdoctorales se ha centrado en la posibilidad de acceder a nuevos
saberes y experiencias académicas que no los conocia antes, para luego poder
compartir de la mejor manera con mis estudiantes universitarios.

132
Site: https://reditve.com/revistas/index.php/miradas_transcompleja
Correo electronico: miradastranscomplejas@gmail.com
miradastranscomplejas@reditve.com



mailto:miradastranscomplejas@gmail.com
mailto:sumaj_causay@hotmail.com
mailto:tiyanacupaj@gmail.com

Miradas Transcomplejas Vol. 5 N.1 — enero-junio, 2025
Depdsito legal: AR2021000044. ISSN N.2 2739-0381.

La motivacion se centra en poder comprender la hermeneutica de la
transcomplejidad, lo que no lo tenia claro, pero me inquietaba el poder saber
realmente en qué consistia; esto sucedid luego de haber concluido el curso de
posdoctorado en Profundizacion Filosofica; interés inquietante que surgio en mi por
conocer las implicancias de la Investigacion Transcompleja, para lo que les animé
a mis colegas de la universidad y compafieros del doctorado, a participar en el
Posdoctorado de Investigacion Transcompleja Il, que se estaba abriendo en el
(2023), en el que nos inscribimos entre cinco bolivianos, de los cuales dos
comparfieras abandonaron por sus compromisos laborales y, seguimos hasta
concluir, tres bolivianos.

Lo que me motivo a postularme en el programa posdoctoral en Investigacion
Transcompleja, fue el poder comprender con precision la caracterizacion de lo que
en realidad consistia la Investigacion Transcompleja desde mi experiencia en
investigacion socioldgica.

3. ¢ Qué buscaba en este tipo de formacidén que no encontraba en otros
programas?

En este tipo de formacion, ante todo buscaba acceder a la formacién de
excelencia referido a la nueva tematica cientifica emergente de la transcomplejidad,
cuyos docentes fueron excelentes profesionales de trayectoria académica, de los
gue pude nutrirme de gran manera.

4. ;Coémo relataria su experiencia personal durante el programa,
incluyendo los desafios que enfrenté y cédmo los superé, asi como el impacto
que tuvo en su vida personal?

Mi experiencia personal en el programa posdoctoral de Investigacion
Transcompleja, ha sido de mucho aprendizaje de mis docentes-facilitadores y mis
comparieros de los cuales he podido aprender mucho mas de lo esperado, por lo
gue me siento muy agradecida. Los desafios que enfrenté fueron el de poder
comprender las complejidades de la Investigacién Transcompleja, lo que no fue facil
al principio, pero lo superé consultando con mis docentes abiertos a despejar mis
dudas aclarando mis ideas y, estudiando un poquito mas.

El impacto en mi vida personal y profesional fue muy gratificador al ampliarse
aun mas mi horizonte de visibilidad, respecto a nuevos conocimientos cientificos.

5. ¢Qué aspectos del programa posdoctoral considera que fueron mas
valiosos para su desarrollo profesional, académico y como se relacionan con
sus metas alargo plazo?
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Los aspectos mas valiosos del programa posdoctoral en Investigacion
Transcompleja que, ya estan siendo de mucha utilidad en mi desarrollo profesional,
forman parte de las dinamicas centradas en profundizar la produccion de
conocimiento en su diferenciacion entre articulos de revision, articulos de
investigacion y lo que es muy importante, la produccion cientifica plasmado en libro.
El aprendizaje adquirido en el posdoctorado estéd siendo de mucha utilidad en mi
ejercicio profesional, desde el poder desenvolverme con soltura en actividades
académicas vinculadas a la investigacion.

6. ¢Qué sugerencias 0 recomendaciones haria para mejorar el
programa, y consideraria participar en futuros programas o actividades de la
REDIT?

La recomendacion, consistiria en mejorar la calidad de comunicacion por
internet, entiendo que eso serd posible en la medida que mejoren las circunstancias.
Si estoy muy interesada en poder participar en futuros programas y en otras
actividades del REDIT, desde ya he considerado necesario estar vinculada como
miembro.

7. ¢Como definiria el pensamiento transcomplejo y emergente en
relacion con su propia vision del mundo?

El pensamiento transcomplejo y emergente en relacion con mi propia vision
del mundo, forma parte de lo que se define la complementariedad cosmica en el
gue cada uno de sus elementos conceptuales y metodologicos cumplen un rol
fundamental en favor de los otros, es decir que todos los elementos tienen su razén
de existir en favor del todo, que en este caso es la investigacién cientifica
transcompleja.

8. ¢, Qué opina sobre la profundizacion del pensamiento emergente en
los estudios posdoctorales de lared y como cree que esto puede impactar en
la investigacion y la sociedad?

Considero que la profundizaciéon del pensamiento emergente es importante
desde la Investigacion Transcompleja en la que la transcomplejidad, como
paradigma epistémico establece las bases de una nueva ciencia, que valora la
contribucion cientifica, desde la complementariedad valorativa de los saberes
cientificos y los saberes diversos sin distincion, ni discriminacion alguna, en la
perspectiva de contribuir en la construccion de nuevos conocimientos para bien del
desarrollo cientifico. ElI impacto en la investigacion es grande porque esta
enmarcada por la rigurosidad cientifica y, sin embargo, también en la valoracion de
nuevos saberes, hecho que no sucedia antes en la modernidad, lo que contribuira
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en la construccidon de una sociedad mas justa y valorativa respecto a la diversidad
de saberes provenientes de culturas diferentes.

9. ¢,Coémo describiria su experiencia con la red de investigadores en
términos de apoyo, colaboracion y oportunidades y cémo se sintio valorado
por lared en relacion con sus investigaciones y aportes?

Mi experiencia con la red de investigadores en términos de apoyo,
colaboracion y oportunidades, para mi fue muy grande y Unica, después de haber
pasado por una serie de romeria desde la licenciatura, maestria y doctorado en el
gue no se percibia un apoyo real y adecuado en el proceso de elaboracion de tesis,
contrariamente recibia reticencia y celos en los (docentes, tutores y tribunales). Asi
en el Posdoctorado del REDIT pude elaborar mis ensayos, articulos, etc. con mayor
creatividad, cuyos errores fueron corregidos oportuna, amable, respetuosamente
por mis docentes que supieron valorar mis contribuciones; por lo que puedo decir
con certeza que me senti muy valorada y motivada, lo que me dio mucha seguridad
en el poder hacer lo que me gusta, que es escribir desde los saberes de la otredad
para contribuir en la construccién de “‘un mundo donde quepan todos” que es la
verdadera practica de la reciprocidad cosmica.

10. ¢(Qué habilidades personales considera que fortalecié durante el
programay coOmo cree que estas habilidades han influido en su vida personal
y profesional, después de su experiencia en el programa posdoctoral?

Las habilidades que logre fortalecer en el programa posdoctoral estan
referidos al desarrollo de capacidades investigativas. Estas habilidades han
contribuido en mi vida personal y profesional, grandemente para poder
desenvolverme en la produccion de conocimiento con mayor efectividad en el marco
de las implicancias de la rigurosidad cientifica y, en las participaciones diversas del
ambito académico dando una contribucion pertinente acorde a las circunstancias
gue encierran la realidad investigativa.

La valoracion en la nueva percepcion horizontal, holistica, integral en el
entrelazamiento del saber cientifico cuali-cuantitativo en respeto al saber profano.

11. ¢Coémo ha integrado los principios y herramientas de la
transcomplejidad en sus escenarios cotidianos de trabajo académico o
profesional?

La integracion de los principios de la transcomplejidad en los escenarios
cotidianos y profesionales, se estan dando en la valoracion a las diversas
contribuciones provenientes de diversos contextos, en apertura a la
transdisciplinariedad en un equipo de trabajo multidisciplinario, en el que los
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diversos profesionales participan, desde sus distintas ramas contribuyendo en el
conocimiento, en el marco del respeto y la valoracion a los potenciales contributivos
que, traen consigo cada uno de los participantes desde su sapiencia, experticia y
experiencia.

Las herramientas de la transcomplejidad en mi escenario cotidiano y
académico se centran en la apertura a la posibilidad creativa, que también esta
plasmado en las construcciones cartograficas que nos presenta la teoria
metodoldgica del Rizoma, entre el andlisis y sintesis.

12. ¢Podria compartir ejemplos concretos de como ha aplicado estos
conocimientos?

Entre los ejemplos concretos de aplicacion de estos conocimientos, se han
venido dando en las investigaciones integrales y holisticas, en la produccion de
conocimiento académico, en la valoracion a las teorias diversas provenientes de
distintas ramas cientificas que pueden contribuir grandemente en la construccion de
nuevos conocimientos, en la manera de percibir la realidad y a mis semejantes
establecidos en las diferenciaciones sociales, como productores de saberes
(epistemes) diversos desde su experiencia, en respuesta a los problemas que se
les presenta.

13. ¢Cual ha sido el nivel de aceptacion o recepcion de estas nuevas
tendencias en su entorno laboral?

El nivel de aceptacién o recepcion de estas nuevas tendencias en mi entorno
laboral ha sido bueno, interesante entre los estudiantes, en los compaferos
laborales se recibié con pocos cuestionamientos y curiosidad.

Muchas gracias y estaré atenta a cualquier consulta.
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Entrevista 2

Dra. Elizabeth Gandica de Roa
Universidad Nacional Experimental del Tachira

lizgandi@hotmail.com
San Cristobal, Venezuela

Semblanza Académica

Licenciada en Matemética (Universidad Simon Bolivar), Magister en
Direccion y Administracion de Empresas (Universidad Catdlica de Uruguay),
Magister en Direccion de Empresas (Universidad Catdlica de Uruguay), PhD. En
Educacién (Universidad Pedagodgica Experimental Libertador), Posdoctorado en
Investigacion Emergente (REDIT-Venezuela), Docente de la Universidad Nacional
Experimental del Tachira (Venezuela)

1. ¢Podria compartirnos su nombre completo, su area de
especializacién y el contexto profesional en el que se desenvuelve
actualmente?

Buen dia, gracias por la invitacion a participar en esta entrevista. Soy
Elizabeth Gandica de Roa, matematico, estadistico con maestria en matematicas y
direccién de empresas y doctora en ciencias de la educacion.

2. ¢Qué le motivd a postularse a un programa postdoctoral en

transcomplejidad, considerando su trayectoria personal y profesional?

Mi pasion por la investigacion, siempre curiosa de las nuevas tendencias que
existen es estos procesos de investigacion.

Yo he realizado dos postdoctorados con la UNITEC, el primero en educacion

y transcomplejidad y el segundo en investigacion emergente. Cuando inicie el

primero, realmente fue curiosidad por el término de transcomplejidad, esta

curiosidad proviene de estudios y de investigaciones que he realizado donde se
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presentan realidades de multiples capas de complejidad y comportamientos
emergentes. Durante mi trayectoria, he notado como la interaccién de diversas
variables puede resultar en eventos inesperados y como se pueden abordar dichos
eventos desde multiples disciplinas. Este enfoque integral me ha motivado a
profundizar en la comprension de la transcomplejidad y sus usos practicos en la
vida cotidiana.

Adicionalmente, mi experiencia laboral me ha brindado la oportunidad de
participar en proyectos que demandan un examen detallado de sistemas complejos,
ya sea en ciencia, tecnologia o ciencias sociales. He podido presenciar como la
transcomplejidad  proporciona respuestas innovadoras a probleméticas
enrevesadas y cOmo puede cambiar nuestra perspectiva frente a desafios globales.
A nivel personal, tengo una gran curiosidad por descubrir los secretos de los
sistemas complejos y un deseo de aportar al progreso del conocimiento en este
ambito. Estoy convencida de que la indagacion en transcomplejidad tiene el
potencial de causar un impacto relevante en varias areas.

Por ultimo, busco un entorno universitario que promueva la colaboracion y el
intercambio de ideas con otros investigadores dedicados a la transcomplejidad.
Estoy segura de que este programa postdoctoral me ofrecerd la ocasion de
perfeccionar mis habilidades, expandir mis conexiones profesionales y apoyar el
desarrollo de la investigacion en esta area intrigante.

3. ¢, Qué buscaba en este tipo de formacion que no encontraba en
otros programas?

Lo que buscaba o busco particularmente en los postdoctorados y que
encontré en la UNITEC fue los siguiente

v Desarrollo de habilidades avanzadas: La oportunidad de adquirir
habilidades especializadas y técnicas avanzadas en un area de investigacion
especifica.

v Independencia en la investigacion: La posibilidad de desarrollar
proyectos de investigacion de manera mas independiente, lo que permite a los
investigadores establecer su propia linea de investigacion

v Networking y colaboraciones: La oportunidad de establecer
conexiones con otros investigadores, tanto a nivel nacional como internacional, lo
gue puede abrir puertas a futuras colaboraciones y proyectos.
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v Mentoria de expertos: La posibilidad de trabajar bajo la supervision de
investigadores reconocidos en su campo, lo que puede proporcionar una valiosa
orientacion y apoyo para el desarrollo profesional.

v Oportunidades de formacién continua: Acceso a seminarios,
conferencias y talleres que permiten mantenerse al dia con los Gltimos avances en
su area de investigacion.

v Publicaciones y visibilidad: La posibilidad de trabajar en proyectos que
tienen un alto potencial de ser publicados en revistas de prestigio, lo que puede
mejorar la visibilidad del investigador en la comunidad cientifica.

4. ;Cémo relataria su experiencia personal durante el programa,
incluyendo los desafios que enfrenté y cémo los superé, asi como el impacto
que tuvo en su vida personal?

Durante mi tiempo en los programas de postdoctorado centrado en
transcomplejidad, atravesé un periodo significativo y revelador, lleno de retos que
impulsaron mi crecimiento tanto en lo profesional como en lo personal. Uno de los
retos mas destacados que enfrenté fue la complejidad inherente al area de estudio.
La transcomplejidad se refiere a la interaccion de diversos elementos y variables en
sistemas complejos, lo que a menudo genera incertidumbre y confusién en los
resultados de las investigaciones.

Otro desafio importante fue el manejo del tiempo. La presion por presentar
resultados y satisfacer las expectativas del programa era, en ocasiones,
abrumadora. Para enfrentar esta realidad, adopté estrategias de gestion del tiempo,
como la técnica Pomodoro, que me ayudd a mantenerme concentrado y eficiente.
Aprendi a clasificar tareas y a fijar objetivos alcanzables, lo cual no solo elevé mi
rendimiento académico, sino que también me permitié disfrutar de un equilibrio mas
sano entre mis responsabilidades laborales y mi vida personal.

En el plano personal, el programa de postdoctorado me impulsé a considerar
mis metas a largo plazo. Esta experiencia me asistio en la clarificacion de mis
aspiraciones y en la comprension del valor de la resiliencia frente a los problemas.
Ademas, formé parte de una comunidad de investigadores entusiastas que
compartian intereses afines, lo que me brindé una sensacion de pertenencia y
respaldo. El efecto de esta vivencia en mi vida personal ha sido significativo. No
solo mejoré mis habilidades investigativas y mi capacidad para colaborar en equipo,
sino que también gané mayor confianza en mi mismo y en lo que puedo lograr.
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Aprendi a interpretar los retos como oportunidades de crecimiento y a apreciar la
relevancia de la cooperacion entre disciplinas.

En conclusion, mi paso por el programa de postdoctorado en
transcomplejidad fue un trayecto desafiante, pero enriquecedor. Cada desafio
superado aporté a mi evolucion personal y profesional, dejAndome en una mejor
posicion para asumir futuros retos en mi trayectoria.

5. ¢Qué aspectos del programa postdoctoral considera que fueron mas
valiosos para su desarrollo profesional y académico, y co6mo se relacionan
con sus metas alargo plazo?

En términos generales encontré todos muy valiosos. En cuanto a mis metas
a largo plazo contribuye a desarrollar Investigacion autobnoma: Las competencias y
experiencias adquiridas durante el postdoctorado son esenciales para establecer un
programa de investigacion propio, lo cual es vital para tener éxito en una carrera
académica. La creacion de una red profesional: Los vinculos generados pueden
facilitar el acceso a financiamiento, colaboraciones y oportunidades de empleo en
el futuro. El reconocimiento y prestigio: Publicar e intervenir en conferencias ayuda
a construir una reputacion en el area, lo cual es fundamental para avanzar en la
carreray alcanzar roles de liderazgo en investigacion o ensefianza, y la capacitacion
y el desarrollo de habilidades permiten ajustarse a un entorno laboral en constante
evolucion, lo cual es crucial para cualquier trayectoria profesional duradera.

6. ¢Qué sugerencias 0 recomendaciones haria para mejorar el
programa, y consideraria participar en futuros programas o actividades de la
Redit?

La recomendacion es seguir en esta generacion de conocimiento. Realmente
todo es excelente.

Respecto a participar en futuros programas o actividades de la Redit, la
decision dependeria de varios factores, como el contenido de los programas, la
relevancia para mis intereses de investigacion y mi disponibilidad. Si los programas
ofrecen oportunidades valiosas para el desarrollo profesional y el networking, seria
muy probable que considerara participar. Ademdas, el acceso a recursos,
colaboraciones y la posibilidad de contribuir a la comunidad cientifica son aspectos
atractivos que podrian influir en mi decision.

7. ¢Como definiria el pensamiento transcomplejo y emergente en
relacion con su propia vision del mundo? ¢Qué opina sobre la profundizacion
del pensamiento emergente en los estudios postdoctorales de lared, y cédmo
cree que esto puede impactar en la investigaciéon y la sociedad?
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El enfoque del pensamiento transcomplejo y emergente trata de captar la
complejidad y las relaciones de los fendmenos en la realidad actual. Este modo de
pensar va mas alla de las perspectivas lineales y reductoras, incorporando diversas
miradas y dimensiones en la comprension de las dificultades. En mi percepcion del
mundo, esta manera de pensar se alinea con la nocion de que la realidad tiene
multiples facetas y que los retos actuales, como el cambio climatico, las
desigualdades sociales y las crisis de salud publica, demandan una comprension
integral y en colaboracion.

En cuanto a la profundizacion del pensamiento emergente en los estudios
posteriores al doctorado puede resultar muy beneficiosa. Al promover un enfoque
gue atraviesa diversas disciplinas y que es adaptable, los investigadores pueden
enfrentar problemas complejos desde distintos campos del saber, lo que puede
conducir a soluciones mas creativas y efectivas. Esto no solo enriquece el ambito
académico, sino que ademas podria generar un impacto notable en la sociedad al
proporcionar enfoques mas completos y sostenibles para los retos que enfrentamos.
El pensamiento transcomplejo y emergente puede ser fundamental en la manera en
que investigamos y comprendemos el mundo, fomentando una colaboracion méas
estrecha entre diferentes disciplinas y una mayor conexion entre la academia y la
sociedad. Esto podria facilitar el desarrollo de politicas y practicas que sean mas
efectivas y adaptativas, adecuandose a la complejidad de los retos actuales.

8. ¢Coémo describiria su experiencia con la red de investigadores en
términos de apoyo, colaboracion y oportunidades, y codmo se sintié valorado
por lared en relacion con sus investigaciones y aportes?

Mi experiencia en esta comunidad de investigadores ha sido
extraordinariamente favorable en diversos sentidos. En lo que concierne al
respaldo, he descubierto un ambiente de colaboracion en el que las ideas circulan
sin restricciones y se promueve el intercambio de saberes. Esta red ha facilitado el
establecimiento de valiosas relaciones con otros investigadores que comparten
intereses comunes, lo que ha enriquecido mi labor y ampliado mis perspectivas.

En lo que respecta a la colaboracion, he tenido la fortuna de participar en
iniciativas conjuntas que han mejorado mis capacidades y me han permitido
aprender a partir de las experiencias de otros. La diversidad de opiniones en la red
ha sido un recurso inestimable, ya que me ha permitido abordar mis estudios desde
diversas perspectivas y explorar métodos innovadores.

En cuanto a las oportunidades, la red ha actuado como un impulsor para mi
crecimiento profesional. He podido asistir a conferencias, talleres y acceder a
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recursos que, de otra forma, no habria podido considerar. Estas experiencias han
sido cruciales para mi desarrollo como investigador y me han brindado la posibilidad
de compartir mis descubrimientos en eventos relevantes.

Por ultimo, en lo que se refiere al reconocimiento de mis investigaciones y
contribuciones, me he sentido altamente apreciado dentro de la red. Las criticas
constructivas y el respaldo de mis compafieros han reafirmado la relevancia de mi
trabajo, lo que ha incrementado mi motivacion y dedicacion. En términos generales,
la comunidad de investigadores ha sido un soporte esencial en mi trayectoria
académica, proporcionandome un sentido de pertenencia y un entorno favorable
para el desarrollo de mis ideas.

9. ¢Qué habilidades personales considera que fortalecié durante el
programa, y coOmo cree que estas habilidades han influido en su vida personal
y profesional?

Obtuve crecimiento en habilidades de investigacion: La posibilidad de
participar en proyectos de investigacion de alto nivel y trabajar junto a expertos en
la materia ayuda a dominar técnicas y metodologias, lo que refuerza la habilidad
para realizar investigaciones independientes en el futuro. El postdoctorado permitié
la creacion de vinculos con otros investigadores, académicos y especialistas del
sector. Estas relaciones pueden ser determinantes para futuras colaboraciones,
oportunidades de empleo y el intercambio de conocimientos. Pude publicar en
revistas académicas y asistir a conferencias lo cual es clave para forjar un perfil
académico robusto y mejorar la visibilidad en la comunidad cientifica. Esto es
especialmente relevante para quienes aspiran a una carrera en el ambito académico
0 investigativo. La organizacién en cuanto a tener un mentor con experiencia me
orientd en el desarrollo profesional y hubo retroalimentacion util.  Asimismo,
participar en talleres y seminarios contribuyé a la adquisicion de nuevas habilidades
y a la actualizacion sobre tendencias del sector.

10. Después de su experiencia en el programa postdoctoral, ¢coOmo ha
integrado los principios y herramientas de la transcomplejidad en sus
escenarios cotidianos de trabajo académico o profesional?

La transcomplejidad es un enfoque que busca entender y abordar sistemas
complejos desde multiples perspectivas, integrando diversas disciplinas y métodos.
Después de mi experiencia en los programas postdoctorales centrado en estos
principios, puedo integrar la transcomplejidad en el trabajo académico o profesional
de varias maneras:
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° Incorporando conocimientos de diferentes campos para abordar
problemas complejos. Esto puede incluir colaboraciones con expertos en areas
como la sociologia, la biologia, la economia, entre otras, para enriquecer la
investigacion y encontrar soluciones mas integrales.

) Utilizando métodos cualitativos y cuantitativos para obtener una
comprension mas rica y profunda de los fenomenos estudiados. Esto permite
capturar tanto los aspectos numéricos como los contextuales de los problemas.

) Adoptando una perspectiva holistica que considere las interrelaciones
y la dinamica de los sistemas en los que se trabaja. Esto implica analizar como los
diferentes elementos dentro de un sistema interactian y como esos vinculos afectan
el comportamiento del sistema en su conjunto.

° Estando abierto a revisar y ajustar enfoques y estrategias en funcién
de los nuevos hallazgos o cambios en el contexto. La transcomplejidad enfatiza la
importancia de la adaptabilidad en entornos complejos.

) Aplicando herramientas de andlisis de redes, modelado y simulacion
para abordar problemas que no tienen soluciones sencillas. Esto permite explorar
diferentes escenarios y prever las posibles consecuencias de diversas decisiones.

° Fomentando la inclusion de diferentes actores en el proceso de
investigacion o en la toma de decisiones. Escuchar diversas voces y perspectivas
puede enriquecer el analisis y llevar a soluciones mas sostenibles.

° Comunicando los resultados de manera que sean accesibles y
comprensibles para audiencias diversas, utilizando visualizaciones y narrativas que
ayuden a transmitir la complejidad del tema tratado.

) Manteniendo una actitud critica y reflexiva sobre los propios procesos
y resultados, cuestionando supuestos y buscando constantemente mejorar las
practicas.

11. ¢Podria compartir ejemplos concretos de como ha aplicado estos
conocimientos y cudl ha sido el nivel de aceptacion o recepcién de estas
nuevas tendencias en su entorno laboral?

Claro, a continuacion, te doy algunos ejemplos concretos de coOmo se pueden
aplicar habilidades en la ensefianza de estadistica y matematicas, asi como el grado
de aceptacion de estas tendencias en un contexto laboral:

° Uso de Software Interactivo:
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o Aplicacion: Se pueden implementar herramientas como R, Python o
programas de visualizacion como Tableau para ilustrar conceptos estadisticos. Por
ejemplo, en la ensefianza de la regresion lineal, los alumnos pueden utilizar Python
para importar datos, construir modelos y representar graficamente los resultados.

o Recepcién: Los estudiantes muestran generalmente un fuerte interés
y aceptacion, dado que trabajar con herramientas auténticas les facilita comprender
como se utiliza la estadistica en la vida real.

° Proyectos Basados en Datos Reales:

o) Aplicacion: Llevar a cabo proyectos donde los estudiantes recopilen
datos del mundo real, como encuestas o informacion de redes sociales, para
analizarlos. Un ejemplo seria evaluar el efecto de un evento local mediante
encuestas anteriores y posteriores al mismo.

o Recepcion: Este método es muy bien valorado, ya que los estudiantes
comprenden la importancia de lo que aprenden y como se relaciona con situaciones
cotidianas.

° Gamificacion del Aprendizaje:

o Aplicacion: Integrar juegos y competiciones dentro del aula para
explicar conceptos estadisticos. Un ejemplo podria ser realizar actividades con
cuestionarios, donde los estudiantes necesiten resolver problemas estadisticos para
avanzar en el juego.

o Recepcion: La gamificacion crea un entorno de aprendizaje interactivo
y estimulante, y la mayoria de los alumnos reacciona favorablemente, disfrutando
el proceso educativo.

° Flipped Classroom (Aula Invertida):

o Aplicacion: Ofrecer videos y materiales de lectura para que los
alumnos los estudien en casa, utilizando el tiempo en clase para abordar problemas
practicos y debatir conceptos en profundidad. Por ejemplo, los estudiantes pueden
aprender sobre distribuciones de probabilidad en casa y luego aplicar ese
conocimiento durante ejercicios en clase.

o Recepcion: Muchos alumnos valoran la flexibilidad y la posibilidad de
aprender a su propio ritmo, lo que mejora su comprension y participacion en clase.
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° Integracion de Temas Interdisciplinarios:

o Aplicacion: Conectar la estadistica y la matematica con otras areas,
como la economia, la biologia o la psicologia. Por ejemplo, al abordar la inferencia
estadistica, se pueden utilizar estudios de caso relacionados con la salud publica.

o Recepcion: Este enfoque interdisciplinario generalmente recibe una
buena acogida, ya que permite a los estudiantes ver como sus aprendizajes se
aplican en distintos campos.

En términos generales, la adopcion de estas novedosas tendencias en la
instruccion de estadisticas y matematicas ha sido favorable. Los alumnos
generalmente se muestran mas comprometidos y revelan un interés mayor en las
asignaturas cuando se aplican enfoques interactivos y practicos.

No obstante, la puesta en practica de estas tendencias puede encontrar
obstaculos, como la resistencia al cambio por parte de algunos maestros que estan
habituados a métodos convencionales o la escasez de recursos tecnoldgicos en
ciertas instituciones.
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