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Introduccion

A mas de treinta afos de la publicacién de Carta de la Transdisciplinariedad
(1994) el presente ensayo, aborda los aspectos que permiten reconocer las
implicaciones de la transdisciplinariedad en la trayectoria educativa multinivel. Para
ello se realiza una revisidbn de documentos e investigaciones que develan sus
vertientes y su lugar en la practica educativa.

En tal sentido, el documento se estructura en diversos apartados. La primera
parte del trabajo expone el transito de las vertientes: cientifica, andragdgica y
pedagogica. Para posteriormente mostrar los contenidos que les distinguen, pero

que permiten hallar en la actitud transdisciplinaria su eje articulador. Se dedica
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particular atencion a la vertiente pedagogica al ser la de mas reciente abordaje y

desarrollo.

Tres vertientes de la transdisciplinariedad

En el afo de 1970, tuvo lugar un evento en la Universidad de Niza, donde
Piaget presento el término “transdisciplinariedad”. En consecuencia, se inicié una
historia por la construccion de un concepto, el cual encontré en Basarab Nicolescu
una oportunidad para su sistematizacion. Nicolescu narra la trayectoria original del
mismo, cuestion que dispone un camino para la formacion universitaria y para la
investigacion.

La transdisciplinariedad se considera una apuesta epistemolégica, tedrica y
practica que ofrece contenidos y herramientas intelectuales para cruzar los linderos
de diferentes areas del conocimiento disciplinar, proponiendo una ciencia de
frontera (Nicolescu, 2006; Martinez 2007); entendida como la ciencia que explora
en los limites actuales, desafiando enfoques y formas de pensar convencionales.
Se le considera como una apuesta rupturista, al plantear la oportunidad de transitar
entre dominios especializados, a contracorriente de una importante y destacada
tradicién investigativa de nuestro paso por los siglos XIX y XX.

A esta proyeccion y configuracion epistemoldgica, tedrica y practica de la
transdisciplinariedad le denomind “vertiente cientifica”. Y es, en nuestro criterio,
sobre la que mayormente se ha discutido y la que ha ganado mayor atencion;
diriamos, en términos popperianos, ha logrado articular comunidades cientificas. El
propio Nicolescu (2006) reconoce la ultima década del siglo XX como un momento
que perfilo importantes coincidencias entre académicos del mundo: Guy Michaud,
Erich Jantsch, André Lichnerowicz, Edgar Morin, entre otros.

Como evidencia se pueden mencionar eventos y centros dedicados a
dilucidar al respecto. De estos ultimos, entre los mas emblematicos estarian: tres
congresos mundiales de transdisciplinariedad (Francia, 1994; Brasil, 2005; México,
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2021), asi como el surgimiento del Centre International de Recherches et Etudes
Transdisciplinaires (CIRET, 1987) y del Centro de Educacao Transdisciplinar
(CETRANS, 1998).

Destaca la ultima emision del Congreso Mundial de Transdisciplinariedad, ya
entrado el S. XXI, coordinada desde México, por haberse tenido que llevar a cabo
de manera digital (por efecto de la pandemia), paraddjicamente, esto permitid
evidenciar grupos de trabajo en los cinco continentes, tal como se puede ver en el
canal digital dedicado al evento (@3CMTr, 2021,
https://www.youtube.com/@3CMTr).

La adopcion de la agenda transdisciplinaria en la academia tuvo como
consecuencias: la documentacion de trayectorias en la formacién profesional con
perfilamientos de curriculum de licenciaturas, de posgrados, lineas de investigacion
como en aproximacion a problemas desde una indagacién integral y “holista”.
Incluso, articulandose como contenido enunciado en visiones, misiones y objetivos
institucionales, en universidades publicas y privadas. Al respecto, cabe mencionar
algunos casos publicos en México: la Unidad Lerma de la Universidad Auténoma
Metropolitana; el Doctorado en Ciencias Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico para la
Sociedad del CINVESTAYV, IPN; el Doctorado en Estudios Transdisciplinarios de la
Universidad Veracruzana.

Para Piaget y para Nicolescu, la transdisciplinariedad implica un paso
posterior a la interdisciplinariedad. Cuestién que trajo consigo dos tendencias: un
repliegue para la consolidacion de la interdisciplinariedad o un afan por acceder al
siguiente entorno de accion. Asi se abri6 una oportunidad para Ila
transdisciplinariedad como practica en espacios para la toma de decisiones, la
atencion, la resolucion de problemas situados y articulados por la necesidad de
involucramiento “entre y mas alla” de las disciplinas. La transdisciplinariedad ofrecid
un horizonte, para la revision de las habilidades para gestionar organizacionalmente

grupos de trabajo. Este escenario, que se implica entre la formacion disciplinaria y
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los sitios laborales y organizacionales, ha comenzado a ganar interés; a esta
vertiente le denomino “andragogica”.

La vertiente andragdgica ha ganado pertinencia en el marco de los debates
acerca de la trayectoria de las sociedades contemporaneas, tanto por un afan de
desarrollo y creacidén de riqueza, como por su evolucién productiva: informacion,
conocimiento, aprendizaje; produccion, creacion, innovacion.

Al respecto, han contribuido aproximaciones desde el estudio de la
complejidad y el transito de escenario de cambio organizacional, especialmente
desde la problematizacion de las relaciones: linealidad-no linealidad / jerarquia-
heterarquia / adopcion-adaptacién-resiliencia / estructura-organizacién-cambio /
competencia-cooperacion; entre otras. De tal suerte que las habilidades
empresariales, gerenciales, grupales, se podrian revisitar desde Ilas
problematizaciones de la inter y la transdisciplinariedad, con dialogos desde el
sector laboral con la academia (Morin, E. & Le Moigne, J. 2006; Valois, 2014; Serna,
2017; Rodriguez, 2022).

Un documento que busca integrar y que incluso delinea elementos para una
tercera vertiente de la transdisciplinariedad, es el titulado Transdisciplinariedad y
complejidad en el analisis social, de Carrizo, Espina y Klein (2004). Habria,
entonces, una tercera vertiente de la transdisciplinariedad. Se trata de la manera en
que se ha de llevar el contenido de la transdisciplinariedad, sus propuestas y
desarrollos para publicos legos, menos cercanos al trabajo, a la universidad y la
academia, pero que eventualmente podrian transitar a unos u otros escenarios. Se
advierte, de inmediato, que se trata de la vertiente “pedagogica”. Resultara
relevante, en el trato que se hara aqui, sobre esta vertiente, una adecuaciéon a lo
que Carrizo perfild6 como la actitud transdisciplinaria en la investigacion, pero
articulada en la agenda expresada desde el pensamiento complejo como de la
formacion de formadores y la reforma y reinvencion de la educacién (Morin &

Delgado, 2017).
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Hay documentos con relacion al abordaje de la Transdisciplinariedad y la
Educacion. La atencién al respecto, por su mediacién con modelos basados en
competencias, se encamina a los curriculums flexibilizados, a la familiaridad con la
transversalidad tematica, como a la integracion de parcelas del curriculum mediante
alternativas didactico-pedagdgicas (Dravet et al., 2020). Esto ha ido permeando en
distintos niveles formativos, encontrandose oportuno el desarrollo de apuestas que
guifien y que asumen posicioén en torno a los niveles previos a la universidad.

La actitud transdisciplinaria en la vertiente cientifica

En el Manifiesto de la transdisciplinariedad, Nicolescu dedica un espacio para
reconocer a Roberto Juarroz como el primero en referir a la actitud transdisciplinaria.
Define esta como la capacidad de guardar una orientacion constante hacia la
densificacion de la informacion y la conciencia, con la conciliacion de opuestos tales
como: conocimiento del mundo-conocimiento de si; niveles de realidad-niveles de
percepcion; efectividad-afectividad.

El mantenimiento de una actitud transdisciplinaria en la vertiente cientifica,
propuesta por Nicolescu, requiere una buena informacion respecto del cientificismo
y los cambios epistemologicos contemporaneos; particularmente en torno a los
problemas de la continuidad y la discontinuidad, de la causalidad, de la objetividad
y la subjetividad, como del determinismo y el indeterminismo. Requiere a su vez
distinguir entre niveles de realidad, de organizacion y de percepcion. Los primeros
entendidos como niveles de relacién diferenciados, por ejemplo, del mundo
macrofisico respecto del mundo cuantico; entendidos como realidades con
comportamientos diferenciados y que nos obligan a preguntas (enigmas en términos
de Kuhn) respecto de su diferencia y posible continuidad, con las reservas
cientificas de la comprobacion a través de evidencias. Los niveles de organizacién
entendidos como subniveles al interior de un mismo nivel de realidad. Y los ultimos,
comprendidos como construcciones que desde la subjetividad proyectan

significaciones sobre el mundo y sus niveles de realidad y de organizacion;
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horizonte cientifico, de proyeccion de voluntades investigativas, individuales,
grupales e institucionales. Razén por la que la densificacion de la informacién y de
la conciencia resultan fundamentales en los caminos del conocimiento del mundo y
del si, de la efectividad y de la afectividad.

En términos del propio Nicolescu, se trataria de una transfiguracién en la
vision del mundo con la cooperacion de la ciencia, con la ciencia implicada en un
horizonte de humanidad. La apuesta de Nicolescu ofrece elementos para articular
en la actitud transdisciplinaria agendas pedagodgicas, andragodgicas y cientificas,
pero con acento particular en esta ultima, dada la densidad y sofisticacion de su
abordaje en términos epistemoldgicos y conceptuales.

La actitud transdisciplinaria en la vertiente andragégica

Derivado de la propuesta de Nicolescu, surgieron interpretaciones sobre las
caracteristicas para la disposicion y mantenimiento de la actitud transdisciplinaria.
Para Carrizo (en Carrizo, Espina & Klein, 2004), se desarrolla a partir del sujeto;
desde una concepcion compleja del mismo y del conocimiento; que reconozca la
procesualidad de la identidad y sus anclajes organizacionales, asi como de los
sistemas observadores (pp. 46-65).

Destaca Carrizo, con relaciéon a Klein (1990) que para la educacién resulta
relevante considerar: respetabilidad personal y profesional; experiencia previa a
nivel interdisciplinario, asociada a competencias disciplinares y tecnoldgicas
apropiadas para los objetivos del equipo o proyecto; sensibilidad hacia diferencias
entre paradigmas y epistemologias disciplinares; disposicion para la resolucion de
problemas; habilidades para convocar a los miembros y asegurar la realizacion de
la agenda (administracion de relaciones internas y externas).

Deciamos que la orientacion, de Carrizo y Klein, transita de las disposiciones
investigativas a las profesionales o para el trabajo, sin distinguirlas plenamente.
Pues no toda la educacion, ni todos los sujetos se abocaran a la investigacion

cientifica.
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Tabla 1

Caracteristicas basicas para

transdisciplinaria en la formacion andragdgica

la disposicion y mantenimiento de actitud

CARACTERISTICA

OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

CONTEXTOS DE

tecnoldgicas

Contexto S. XXI

EJECUCION
Conocimiento en/para Pertinencia de la actividad o funcion
la organizacion de los colaboradores
Competencias Perfiles adecuados Estructura
disciplinares Desarrollo de habilidades situadas organizacional
Competencias Actualizacién Gestion empresarial

Habilitacion en
interdisciplinariedad

Desarrollo de habilidades situadas
Interculturalidad
Procesos coordinados

Autoconocimiento

Bienestar de los colaboradores

Comunicacion,
coordinacion,
proyeccién grupal

Agencia
Liderazgo
Objetivos

Reconocimiento y

Ambientes laborales

Culturay clima
organizacional
Responsabilidad social

respeto de la Interculturalidad
diversidad Procesos coordinados
Nota: Elaboracion propia con base en Carrizo (2004) y Klein (1990)

Sin embargo, se destaca aqui que ambos autores relacionan el contexto
organizacional tanto en su acepcion conceptual compleja (manifestacion espacio-
temporal de uno o mas sistemas) (investigacion), como en su connotacion social y
empresarial (sujetos y voluntades en interrelacion), con el desarrollo de habilidades
que estiman propias de la transdisciplinariedad en el sujeto. Por lo tanto, ofrecen
elementos para postular una vertiente andragogica, para la disposicion y
mantenimiento de la actitud transdisciplinaria, en el marco del autoconocimiento, de
la condicion organizacional del sujeto, del grupo o equipo de trabajo, la diversidad
de profesiones y formaciones, asi como para la delimitacion de la agenda a
desarrollar con sensibilidad epistémica.

La actitud transdisciplinaria en la vertiente pedagoégica

Iniciemos por esta idea, los sujetos en el acto de convivencia, con el pretexto

de la construccion de saberes, se hallan en co-creacion, en relacion de tematicas,
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problematicas o situaciones. En este sentido, la actitud del experto, del docente, del
profesor resulta fundamental. Pues hara de su autoridad situada, del préstamo de
sus atenciones iniciales, el planteamiento de los retos y estimulos a la grupalidad
para la co-creacion.

Por lo tanto, se coincide con Carrizo y con Klein (2004) sobre la relevancia
del sujeto y de la respetabilidad, no solamente por la profesioén, sino por los otros
sujetos en diferencia etaria; particularmente del docente consciente de su
aproximacion transgeneracional, en el marco del respeto al menor, al educando, al
discente. Por |lo tanto, el docente se ha de autolimitar en la promocion de su persona
y de su profesion (dos dimensiones primeras), para hacer surgir una condicién de
interactividad con los sujetos, con las profesiones y con los contenidos en razén de
las asignaturas, de los profesionistas, de los profesionales y de la escolaridad: de la
institucionalidad situada (Morin, 1999; Morin & Delgado, 2017). Con ello se podria
dar pie a la actitud abierta del conocimiento en su complejidad (conciliacién).

Ahora enunciamos la primera dimension de trabajo de la actitud
transdisciplinaria, en esta vertiente: el reconocimiento de los estudiantes como
sujetos, el caracter de experto se atenua para movilizarse, y no para anteponerse o
sobredimensionarse (ceguera del conocimiento y enfrentar las incertidumbres). Por
lo tanto, antes de promoverse el profesor y su profesion con su dominio
especializante, el docente podria mostrar y mostrarse dispuesto, sensible a la
diversidad y la complejidad de los sujetos implicados en red, en el entorno escolar
e institucional.

En consecuencia, estariamos en la segunda dimension de la actitud
transdisciplinaria en contextos preuniversitarios, se trata de: modular la influencia
de mi profesién, de mi conocimiento, respecto del proceso de co-creacién en el
aprendizaje (conocimiento pertinente y la comprension); aminorar mi predisposicion
como normalista, como psicélogo, como abogado, entre otros, para explicar desde

la psicologia, desde la pedagogia, desde la abogacia. ¢ Qué tanto derecho tengo de
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buscar incidir en que los estudiantes tengan mayor empatia respecto a mi profesion,
en detrimento de otras? Previo a los estudios universitarios, habria que poner
acento en el concierto de las disciplinas, su lugar en la complejidad del
conocimiento.

En este sentido, habria una consideracion “doméstica” o propia de ciertos
paises y niveles educativos. Se hace referencia a las pugnas sobre la legitimidad y
el derecho “de exclusividad” para estar frente a grupo, ya por el “ser normalista”
(licenciado en la educacién), ya por el “ser profesionista” (profesional para el
trabajo). Si bien aqui podria haber una pugna politica legitima, esta no deberia
mermar las proyecciones organizacionales, el aprender a aprender con los pares
docentes. Particularmente porque permite justificar el pensar en red y el pensar en
la corresponsabilidad por/con los estudiantes y por la capacidad organizacional en
el acto educativo. Pues, cuando menos, se coincidiria en arribar a una mejor
educacion, pero esto pasa por aprender en la diferencia, incluso en el disenso entre
los profesores frente a grupo. Es decir, reconocer que, pese a los desacuerdos por
la filiacién profesional, estamos con y entre quienes pueden contribuir al proyecto
educativo, civil y productivo, desde la escuela.

Tendriamos entonces otra dimension de la actitud transdisciplinaria:
aprender en la diferencia y en el disenso, con el horizonte de la organizacion comun
(la condicion humana, la identidad terrenal). En el mejor de los casos, comenzamos
a trazar una ruta para el reconocimiento de la diversidad entre profesionales, entre
individuos de distintas generaciones, formaciones e incluso de distintos contextos o

extracciones sociales y culturales.
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Tabla 2

Dimensiones de la actitud transdisciplinaria en la vertiente pedagdgica

DIMENSION

RELACION CON
AGENDA

TRANSDISCIPLINARI

A (NICOLESCU) Y
CON EL
PENSAMIENTO
COMPLEJO

CONTEXTOS DE
EJECUCION

Reconocimiento de los estudiantes como
sujetos, el caracter de experto se atenua
para movilizarse, y no para anteponerse o

La ceguera del
conocimiento
Enfrentar las

co-creacion en el aprendizaje

sobredimensionarse incertidumbres
Modular la influencia de mi profesion, de El conocimiento
mi conocimiento, respecto del proceso de pertinente

La comprension

Aprender en la diferencia y en el disenso,
con el horizonte de la organizacion
comun

La condiciéon humana
La identidad terrenal

Valoracion del bucle de encuentro:
interpersonal, de conocimiento, de inter-
aprendizaje, con el derecho a la
educacion

Etica del género
humano

Relacion docente-
dicente
Aula
Relacionamiento
cotidiano
Mision y visidn
institucional

Nota. Elaboracion propia con base en Nicolescu (1996) y Morin (1999)

Una cuarta dimension estaria en: la valoracion del bucle de encuentro:
interpersonal, de conocimiento de inter-aprendizaje, con el derecho a la educacion
(La comprension, ética del género humano). La insistencia desde los aportes
pedagogicos contemporaneos para que el tiempo dedicado al aula resulte
provechoso, atenuando la injerencia escolar en los entornos extraescolares es
importante; especialmente, en educacion preescolar. Para los siguientes niveles
educativos el proyecto estaria enfocado en el mejor aprovechamiento del tiempo

compartido, como escenario de la consolidacion de lazos intelectuales y afectivos

en el aprendizaje.

Tendriamos entonces cuatro dimensiones, asi como un horizonte abierto

para el ejercicio y accion en favor de la convivencia civica entre adultos: evitar las
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opiniones improcedentes frente a los estudiantes, sobre los pares docentes, sobre
sus profesiones, como de sus procederes profesionales. En contraposicion, en el
marco del respeto a la persona y al contexto laboral, las opiniones tendrian que ser
emitidas directamente a los pares docentes, a los interpelados directos. Aqui se
abre una posibilidad para aprovechar las experiencias instituciones, casos
documentados, antecedentes y ejemplos sobre ambientes laborales y relaciones
intergeneracionales; asi como al aprovechamiento de técnicas que insistan en la
construccién en marcos de diferencia y disenso: seminario aleman, Modelo de
Naciones Unidas (MUN), parlamento en el aula, habilidades en la colegialidad, entre
otros.

Reflexiones finales

Se han presentado tres vertientes de la transdisciplinariedad para su

aplicacién y desarrollo: cientifico, andragdgico y pedagdgico. Se expusieron los
considerandos sobre la actitud transdisciplinaria como eje multinivel, a través de las
vertientes referidas, las cuales definen un trayecto inter y transgeneracional.
Se contextualiza la implicacién de la transdisciplinariedad en las trayectorias
educativas multinivel por dos razones: la tendencia de las reformas educativas
sostenidas en revisiones epistemolodgicas, teodricas y practicas; la demanda de una
actitud que supere el disciplinamiento y la legislacion desde la univocidad cientifica.
Dicha implicacion demanda la incorporacion de los valores humanos mas relevantes
en la cultura cientifica e intelectual. Cuestion que se insiste en la literatura sobre la
formacion de formadores para el S. XXI.

Las vertientes de la transdisciplinariedad se desarrollaron con la intencion de
distinguirse como agendas interconectadas para la consolidacion de grupos de
trabajo y sus incidencias para una educacion que asuma el acelerado proceso de
transformacién que involucran la ciencia, la tecnologia y la innovacion, que a la vez

demandan conciencia ética, responsable y sustentable. Es por ello por lo que las
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reflexiones finales destacan que la actitud transdisciplinaria es el eje articulador de

las trayectorias educativas multinivel.
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